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NMPO HOBE LLLOMICAYHE ONMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi naHi Ta nNaHoOBe, NpeaCTaBAAEMO Ballili yBa3i COPOK 4YeTBEpPTUN BUMYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3HeC nig Yac BinHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLi0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM MiAXoAy KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMuiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpY, EKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BIMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MarkbyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (NnpogaKi), ekcnopTy, 3aboproBaHoOCTEN, LiH, HOBUX 3aMOBJ/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AiN0BOro Knimaty Ta ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpueEMCTBi B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOAO0NOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM byAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmMemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiaNbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHani3i AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif Yyac BiiHM» 6yno 3ano4yaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKAUKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHi NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pOoCii
nNpoTn YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoto LbOro NPoekTy 3 TpaBHa 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA po KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomMmagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMiA peanisyBaBcA 3aBAAKM
¢diHaHcoBIN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go atotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMK/IMBOIO 3aBAAKM MiaTpMmui E€EBponenicbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBM «EBponelicbKe BigpoaKeHHA YKpaiHmM». 3 nnctonaga 2025 poky AocnigKeHHA BUKOHYETbCA B
pamKax NPoeKTy «IHTerpauia YkpaiHm B €C: gianor, nobyaoBaHuii Ha ¢aktax", wo ¢iHaHcyeTbca MiKHapogHUM
boHaoM «BigpoayKeHHs.

Mwu Baa4HiI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOKAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dbopmyBaHHA NaHeNbHOI BUBIPKU.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoCnigKeHb Ta MNOAITUYHUX
KoHcybTauin" i He o6oB’A3KoBO Bigobpaxkae nornaam MixkHapoaHoro doHAay «BigpoarkeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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[MPARKTUYHI TIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y ubomy onuTyBaHHi BUKOPUCTAaHO NaHeNbHY BUBiIpKY, TO6TO MU ONUTYEMO OAHi 1 Ti K cy6’ekTH
NiANPUEMHNLBKOI AianbHOCTI. ig Yac npoBeaeHHA COPOK YeTBEepPTOl XBU/i ONUTYBAHHA OTPMMAHO BigNoBigi Big,
485-Tn pecnoHAEeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms

Cepepa, onUTaHUX NepeBa*KHO NPOMUCAOBI nianpuemctea (88%), posTtawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHu,
30Kpema Yy BiHHMUbKIN, BonuHcbKi, [AHiNponeTpoBCbKil, MUTOMMpPCBKiA, 3aKapnaTcbKiid, 3anopi3bkii, IBaHO-
®paHkiBcbkin, Kuiscbkin, KipoBorpaacbkiit, JlbBiBcbKili, Ogecbkild, [MonTaBcbKild, PiBHeHCbKiIN, CymcCbKii,
TepHONiNbCbKIN, XapKiBCbKilA, XMenbHULbKIN, YepKacbkin, YepHiBelbkiin, YepHiriBcbKii obaactax Ta B micTi Knesi.
Cepen onUTaHMX NpeacTaBieHo NiIANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO NpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcme 3a po3mipamu

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a 4ONOMOroto NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHUX: TenepoHHe
iHTepB't0 NpeacTaBHMKIB BisHecy 3 BHECEHHsM Bignosigelt fo oHNaliH-bopmMM iHTepB’'toepammn Ta, y HEBEUKIl
KiNbKOCTi BMNaAKiB, CaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHNAaMH-GOPMKM NpeacTaBHUKAMWM NIANPUEMCTB, fKi Mig u4ac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi A0 OHAANH-popmu.

AIK 06paxoBylOTbCA HaLi MOKA3HMKK? YCi NOKa3HUKM 06paxoBYyHOTbCA 33 EANHOO METOA0/0riEl. [ANA NOKa3HMUKIB
E€KOHOMIYHMUX TEHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO Bignosiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MiHMBCA | -1 — AKLLO 3MeHWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAEeHTIB
ABaJLUATb BKasaAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MNPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPUMAUATb 3a3Ha4YMAW, WO BCe 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHA iHAekcy byae -0,30. JoaaTHe
(BiA’emHe) 3HaUEHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa MiANPUEMCTB, Y AIKUX 3P0C/I0 BUPOBHULUTBO, € HinbLio (MEeHLLOI0)
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Hi}K KINbKICTb TUX, Y IKUX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbwuii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

K «unTaTM» Hawi NOKA3HMKKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAaMM», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «banaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKamMu PeCcnoHAEeHTIB, Lo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBas M NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEKCY,
TMM BiNbLUi TEMNM 3POCTAHHSA NMOKA3HMKA, YNM MEHLUE 3HAYEHHS iHAEKCY, TUM Binbli TEMNKU NafiHHA NOKa3HMKa.
Ona 6inbliocTi NOKa3HUKIB Ginblue 3HAYEHHSs iHAEKCY 03Ha4Ya€ MO3UTUBHY TEHAEHLiO, BUHATKOM € MOKa3HMKMU
3aboproBaHoCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: Ynm binblie iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblIEHHA KiNbKOCTI Atoaen y
BMMYLUEHWX BigMNycTKax uuM TpyaHOLWiB (Ue NoraHo), a YMm MeHWe iHOEKC, TMM 6inblWi TeMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTeN, 3MEHLLEHHS KiNbKOCTi toaen y BUMYLLEHUX BignycTKax M TpygHouie (Le gobpe).

Konu npoBoaunocb onutyBaHHA? [10/160BUIM eTan COPOK YeTBepTOi XBUAI TpMuBas i3 18 rpyaHa go 31 rpygHa 2025
POKy. KepiBHMKK NigNpUEMCTB NOPiBHIOBaNM pe3ynbTatM poboTtu B rpyaHi 2025 poky 3 auctonagom 2025 poky,
OLHIOBA/IM CTaH TOMO YW iHLWIOFO NOKA3HMKa Ha MOMEHT NpPoBeAEeHHA ONUTYyBaHHA (rpyaeHb 2025 poky) Ta gasanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHI ABa — TPW YM WICTb MicALiB, 3a/1€XKHO BiA, NUTaHHA. B OKpeMMx NUTAHHAX, ¥ AKKX Le byno
3a3HayeHo, pesy/nbTaT PobOTU MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYHMM nepioAom nonepeaHboro PoKy. ONUTyBaHiI AaBaiv NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPU MicAli poboTu.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

MoKpalLeHHA cboroaHi Ha GpoHi obeperKHOCTI Woa0 3aBTPa. BiagHOBAEHHA 3a/MLWLAETLCA KPUXKMM: KOPOTKOCTPOKOBI
NOKPALLEHHA MOKa3HWKIB AianbHOCTI 6isHecy He TpaHCchOPMYyOTbCA B CTabifbHI OYiKyBaHHA Yepe3 3pOCTaHHA
[O0BroCTPOKOBOT HEBU3HAYEHOCTI.

JOBrocTpoKoBi o4ikyBaHHA BizHecy AeLLo Noripwuancb, HEBU3HAYEHICTb Y NEPCNEKTUBI 2-X POKIB CYTTEBO 3pOCAa.
CepegHbOCTPOKOBA HEBM3HAYEHICTb 3POCTAE A/1A 3ara/ibHOEKOHOMIYHOTO cepeioBULLLA BXKE TPU MicCALL nocninb Ta
3a/IMLWAETbCA 6e3 CyTTEBUX 3MiH ANA GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYaLii Ha NiANPUEMCTBI NiCNA 3POCTAHHS MUHYIOMO
micAuA. BogHoyac, o4ikyBaHHA HA LWECTUMICAYHY nepcnekTnBy AnA GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYaLLii HE3HAYHUM
YMHOM Moripwuamce. Temnu BiAHOBAEHHA 3 POKY B PiK NepepBann TPUMICAYHY TeHAEHLiI0 A0 CNOBiNIbHEHHA Ta
36ibWNANCD, XO4a I HE3HAYHUM YMHOM. NOKa3HMKM POHOTHM MiaAnpMEMCTB (MicsaLb i3 monepeaHiMm) NOKpaLLyoTbCA
ABa MicAli nocniib, BoAHOYAC, OYiKyBaHHA 36epiratoTb TEHAEHLU O A0 noripweHHa. Jligepamu nepewkos ans
bisHecy Bce wWe 3anuMwatoTbca 6pak pobouoi cuam Ta 6esneka. TpeTio nosuuito posginunn nepeboi 3
€/1eKTPONOCTaY4aHHAM Ta 3POCTaHHA LiH. OUiHKM €KOHOMIYHOT NOoNiTUKM 6e3 CyTTEBUX 3MiH, BOHW 3a/IMLLIAIOTLCS
nepeBa*KHO HENTPANbHUMM

3ATAJIbHI NTOKA3HUKU AINO0BOI0 KNIMATY TA KOH’IOHKTYPU

e |HOEKC BIOHOBNEHHA [IN0BOI AKTMBHOCTI nepepBaB TPMMICAYHY TEHAEHLi0 A0 MOripleHHs, xo4da W
HEe3HaYHUM YMHOM, NpoTe 36inblimBcs, i3 Hyna go 0,03.

® [HAEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT HA NIANPUEMCTBI TPM MicCALI MNOCMiNb CYTTEBO He
3MiHIOETbCA Ta cTaHOBUTBL 0,03 B rpyaHi (6ys 0,02 B KOBTHi Ta Anctonag,).

o OuyiKyBaHHSA NiANPUEMCTB LWOAO 3MiH GiHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaU,ii B NiBPiYHiA NepCneKTUBI HeCyTTEBO
3MEHLWJIUCD. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT HA NIANPUEMCTBI cTaHOBUTL 0,17 (6yB
0,19 gBa micaua nocninb).

e 3HayeHHA IHAEKCY 3ATA/IbLHOEKOHOMIYHOTO CEPEAOBMLLA 6€3 iCTOTHUX 3MiH TPW MicALi nocnifb Ta CTAHOBMUTD -
0,02 B rpyaHi (6yno -0,03 B nnctonagi Ta -0,02 B KOBTHi).

e  (QuiKyBaHHA W,OA0 3MiH 3araJlbHOEKOHOMIYHOIO CepenoBMLLLa Yepes MNiB POKY CYTTEBO HE 3MIHUMAMCH NicnAa
3POCTaHHA MWHYNOro MicAuA, IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOMO CEPEAOBMLLA cTaHoBuTb 0,20
(bys 0,19).

e [1BOpiYHi OUiKYBaHHA LWOA0 NEePCNeKTUB PO3LLMPEHHSA Ai1I0BOi aKTUBHOCTI HE3HAYHUM YNHOM 3MEHLININCH
nicns ABOMICAYHOT cTabiNbHOCTI. IHAEKC OYIKYBAHOIT A1/10BOI AKTUBHOCTI B rpyaHi ctaHoBuTb 0,08 (6ys 0,11 B
YKOBTHIi Ta ancronag,i).

e PiBeHb HEeBM3HAYEHOCTi B [OBFOCTPOKOBI MNEPCNEeKTMBI 3HA4YHO 3pic. Y nNiBPiYHIN NepcneKkTmsi
HEBU3HAYEHICTb 3POCTAE TPU MiCALi NOCAiNb ANA 3ara/IbHOEKOHOMIYHOIO cepefoBMLLA B KpaiHi. BogHouac,
NOKa3HUK HeBM3HA4YeHoCTi AnA ¢iHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaLii HA NiANPUEMCTBI CYTTEBO He 3MiHMBCA
nicnA 3poCTaHHA MUHY/IOFO MicAUA. BogHo4vac, HEBM3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIM NepcneKTMBi CyTTEBO
He 3MiHIOETbCA ANA B6iNbLIOCTI BUPOOHNUYMX NOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

e Temnu 3pocTaHHA ob6cAris BUPOOHWMUTBA 36epiratoTb TEHAEHLi0 A0 NPUCKOPEHHA: IHAEKC 3MIH Y
BMPOBHWULITBI 3pOCTaE ABa MicALi NOCNifb, y rpyAHi NOPIBHAHO 3 AMCTONaA0M BiH 36inblwmeca 30,10 ao 0,15.

e  OuyiKyBaHHS Ha HACTYyMHi TpX MicAui 36epiratoTb TEHAEHLiO A0 NOriplweHHA. 3HaYeHHA [HAEKCY OYIKYBAHMX
3MIH OBCArIB BUPOBHULITBA MOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA BXKE YOTUPWU MicALiI NOCNiNb, 3HAaYEeHHA cTaHOoBUTL 0,24
(éyno 0,32).

e  3HayeHHA ArPEFTOBAHOIO NMOKA3HUKA MEPCMEKTMB MPOMMUC/IOBOCTI CYTTEBO HE 3MIHMAOCH, Y FPYAHI NOPIBHAHO
3 IMCTONaAoM BOHO cTaHoBMTb 0,07 (6yno 0,08), BoaHoYac, y NepcneKTUBi cnocTepiraeTbca TeEHAEHLA A0
NOCTYMOBOIO 3MEHLLEHHA 3HAYEHD.

NonuT TA PEANI3ALIA
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Temnun 3pocTaHHA obcariB NpoaarkiB 36epiraloTb TEHAEHLID A0 NPUCKOPEHHA, 3HAYE€HHA IHOEKCY 3MIH
NMPOAAXKIB 3pOCTaE ABA MiCAL MOCib, Y rpyaHi NOKasHUK 36inbwmeca 3 0,13 o 0,19. 3HaYeHHs IHAEKCY
3MIH HOBWX 3AMOB/IEHb CYTTEBO HE 3MiIHWJIOCb NiCAA 3POCTAaHHA MUHYNOrO MicALUA Ta B rpyAHi ctTaHoBuTb 0,09
(6éyno 0,10).

OuiKkyBaHHA NiANPUEMCTB LLOAO 3POCTAHHA MOMUTY Ta HOBUX 3aMOB/IEHb MOTiPLUYOTHCA YOTUPU MiCALL
nocninb. 3Ha4yeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH MPOAAXIB 3meHwwunnochb i3 0,35 go 0,24. 3HayeHHA IHAEKCY
OYIKYBAHUMX 3MIH HOBUX 3AMOB/IEHb 3meHLwwmaock i3 0,27 no 0,17.

LIHU
e Temnu 3pOCTAHHA LiH YNOBINIbHIOOTLCA, @ HA HAaCTYMNHI TPU MICALLI OYiKYETbCA HE3HAYHe 3POCTaHHA. IHAEKC
3MIH LIH HA CMPOBWHY TA MATEPIA/IN CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL 0,32 (6yB 0,34). IHAEKC OYIKYBAHMX
3MIH LiIH HA CUPOBWHY TA MATEPIA/IN HE3HAYHUM YMHOM 36inbLumBCes, i3 0,44 no 0,47.
® [HAEKC 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKUIIO 3HA4yHO 3meHwwuBcs, i3 0,38 B aucronaai go 0,33 B rpyaHi. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH LLIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO HecyTTeBO 36inblumBcs, i3 0,43 o 0,46.
3ABOPIFOBAHOCTI
e VY rpyAHi NOPiBHAHO 3 IMCTONAAOM MOKA3HWKM WOAO HaKOMMYeHHs 3aboproBaHocTen 36inblwMAMCh Ans
nebiTopcbKoi Ta KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTel, ane aAvwunnauncs 6es cyTTeEBUX 3MiH ANnA NoAaTKoOBOI
3aboproBaHocTi. MokasHWK aebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi 36inbwmeea 3 -0,10 go -0,05. loKasHuMK
KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi 36inblwimBca Ta craHoBuTb -0,10 (6ys -0,14 y XKOBTHi Ta Auctonagi).
MoKa3sHWK NoaaTKoBOl 3abOpProBaHOCTI CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTbL -0,16 y rpyaHi (bys -0,17 y
JIMCTONagaj Ta XOBTHI).
o Y TPUMICAYHIN NepcneKkTnBi O4iKyeTbCA 30inblUEHHA HAaKOMMYEHb 3a BCiMa BMAam 3aboproBaHocTel. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH [EBITOPCHKOI 3ABOPTOBAHOCTI HECYTTEBO 36inbluMBCS, i3 -0,23 0 -0,19. MNoKa3HMK oYikyBaHb
ONA Kpeantopcbkoi 3aboproBaHocTi 36inblwimeca i3 -0,27 o -0,20. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH MOAATKOBOI
3ABOPFOBAHOCTI 36inbLlumBca i3 -0,28 o -0,21.
3AUHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI CYTTEBO He 3MIHMBCA MiCNA 3POCTaHHA MWHYAOr0 MicAuA. Y rpyaHi NMOKA3HMK
cTaHoBUTb -0,02 (6yno -0,03 B ivcTonagi).

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI TaKOXK CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTbL 0,10 (6ys 0,11).

IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHUX BIAMYCTKAX CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta B rpyaHi ctaHosuTb 0,02
(Tpu micaui nocninb 6ys 0,01). Ha HacTyNHI TpM MmicaLi KepiBHUKM NiANPUEMCTB TAKOXK HE OYiKYIOTb CYTTEBMX
3MiH Y 3Ha4YeHHi MOKa3HWKa, a IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH cTaHOBMTL 0,09 (6yB 0,08).

IHAEKC TPYZHOLLIB Y MOLUYKY KBAJIGIKOBAHMX MPALIBHWUKIB 3pOCTAaE Apyruid micAub nocninb, BoOAHOYAC
MOKAasHWK AN HeKBanipikoBaHMX NPALLIBHUKIB CYTTEBO He 3MIHIOETbCA. IHOAEKC TPYOHOLLIB Y MOLUYKY
KBAJTIGIKOBAHMX MPALIBHUKIB y rpyAHi NOPiBHAHO 3 Anctonagom 36inbwmneca 30,51 ao 0,57. IHAEKC TPYAHOLLIB
Y MNOLWYKY HEKBANI®IKOBAHWUX NPALIBHMKIB 3aNWIMBCA HE3MIHHUM Ta B TPYAHI, AK i B IMCTONAAi, CTAHOBUTb
0,31 (6ys 0,30 y *KOBTHIi).

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOB/IEHHAMU

Y rpyaHi 2025 poKy cepeHin TepmiH 3abe3neyeHoCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM AR ONUTAHUX NiANPUEMCTB
MalKe He 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micsuem. BiH cknas y cepegHbomy 3,4 micaus.

YacTKa nignpuvemcTB i3 3aMOBNEHHSIMM Hanepen Ha pPik Ta binblwe cknagae 7%. BogHouyac vacTka
NiANPUEMCTB, SIKi MatoTb 3aMOB/IEHHSA He Binblue HiXK Ha 2 micau,i, cknana 59%.

NEPELUKOAM ANA BEAEHHA BISHECY MIA YAC BIMHU

Y rpyaHi 2025 poKy HalrocTpiwow nepewkoaod Ans 6i3Hecy, BUKAMKAHOK MNOBHOMACLWITAOHUM
POCiiCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CcTaB bpaK pobo4oi cnam BHacNiAOK NpM30BYy abo BMi3Ay CNiBPOBITHUKIB -
62%.

[pyre micue B penTuHry nepewkos ana 6isHecy, BUKAMKAHWX NOBHOMACLWITabHOW BiHOW, 3aliHANA
npobnema 6e3nekun npaui— 57%.
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e [lpob6nema 3pOCTaHHA LiH HAa CMPOBMHY/MaTepiann/ToBapu 3aiHANA TPETIO CXOAMHKY Ta CTaHOBUTb 42%.
TaKoX Lil0 CXOAMHKY 3aiimae npobnema nepeboiB 3 eN1eKTpo-, BOAO- Ta TEMNONOCTaYaHHAM NiLNPUEMCTB.

3ABAHTAXEHICTb BUPOBHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA, BINHU

o VY rpyaHi 2025 poky nvwe 5% nignpuemcTs NosigoMKAM, LLO NPaLOOTb HA MNOBHY MOTYXKHicTb (100% i
6inblue), o Ha piBHI NnonepeaHboro micaua (5% y aucronaai).

o Y rpygHi 16% niAnpueEMCTB NPaLOBav MEHLLE HiX HAa MONOBUHY NOTYXKXHOCTi abo He NpautoBanm NOPIBHAHO
3 LOBOEHHUM YacoM.

o YacTKa MiKponignpuMemcTs, AKi NpautoBann Ha Maike NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb, 3pocna 3 33% y
nucrtonagi go 40% y rpyaHi, cepeaHix — i3 72% no 76%, Bennknx — i3 66% o 74%. BoaHouac, BignosigHum
NOKa3HUK 3HM3NBCA AN Manux nignpnemcts — i3 60% a0 57%.

e  HaWHUXYMIA piBEHb 3aBaHTaXKEHHS BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTEN Y MeTanyprii Ta metanoobpobui (y rpyaHi
40% npaLtoBann Ha Maiike Ha NOBHY abo MOBHY MOTYXKHICTb), @ HAMBULMIA — Y Xap4yoBili MPOMUCIOBOCTI
(78%).

BN/iB BUMKHEHb EJIEKTPONMOCTAYAHHA

e Y aucronagi 2025 poky 58% 6i3HeciB TMM4YacoBO NPU3YNUHAAN PODOOTY Yepe3 BUMKHEHHS eNeKTpoeHepril
(22% y BepecHi Ta 42% y XOBTHI).

e 32% nianpuemMcTB 3ynuHAAM poboTy fmwe Ha 1 - 10% pobodyoro yacy.

e VY ancronagi 2025 poKy nignpuemcTea B cepegHboMy BTpaTUAM 8% 3aranbHoro obcary poboyoro yacy, Lo
MalixKe Ha piBHI NonepeaHbOro Mmicaua — y XoBTHi 6yno 9%

e Y nuctonaai 2025 poKy BiApi3HAOTLCA BTPATM MiANPUEMCTB Pi3HOrO po3mipy. 30Kpema, HalBULLi BTpaTH
cepep, Mikponianpuemcts (14%).

o Cepeg ranyseit HamBULL BTPaATW y BUTOTOBNEHHI byamaTepianis (13%), meTtanyprii, meTanoobpobui (11%),
MalnHobyaysaHHi (11%), a HaNHUXKYI —y AepeBoobpobHiIl npomucaosocTi (5%).

o [1na 3abe3neyeHHA eHepreTMYHOi aBTOHOMHOCTI HaluacTiwe NiANPUEMCTBA BCTAHOBAIOKOTbL FreHepaTopu
(66% onuTaHMx nignpuemcts). Jinwe 10% niANPUEMCTB MOBIZOMWAN, WO HE BCTAaHOBIOBANU MKOOHUX
TeXHiYHMX 3acobiB.

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

e VY rpygHi 2025 poky 56% onuTaHWX NOBIAOMMUAM NPO EKCNOPT A0 BilAHW, NPOAOBXKEHHA EKCNOPTY Nig, vac
BilMHM abo K 3an0YaTKyBaHHS eKCNopTY Nig Yac BiliHM BRepLue.

e binbwocTi 6i3Hecy BAasnOCA HanaroAUTM €KCNOpT B YMOBax BiliHW. Y rpyaHi 2025 poKy 85% onutaHux
BKa3a/iM, WO NiANPMEMCTBA E€KCMOPTYBaM A0 BiiHW, @ TAKOX MPOLOBMKYBa/IM €KCNOPTYBATM BNPOLOBK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

e YactmHa 6i3Hecy Aoci He MmoXKe NobopOoTU BUKANKM ANA eKCNOPTHOI AianbHocTi. CTaHOM Ha rpyaeHsb 2025
POKY 6/M3bKo 14% NiANPUEMCTB EKCNOPTYBaIN A0 MOYATKY BiliHW, ane He 3MOrAW BiAHOBUTU EKCMOPTY
BMPOAOBK OCTaHHIX 12-T1 micAauis.

DOEPXABHA NONITUKA

e VY rpygHi 4acTKa NO3UTUBHMUX OLLIHOK NONITUKM ypAay LWOAO NiATPUMKM BisHecy cknana 4%.

e YacTKa HEMTpaNbHUX OLHOK L€l NONITUKKM 3pocaa 3 65% y anctonagi Ao 68% y rpyAHi, YacTka HeraTMBHMX
OLIHOK 3MeHLwmnANach i3 24% y nucronagi o 20% y rpyaHi

e [oBOpPAYM NPO ponb AepkaBu (ypaay) B YKpaiHi ana segeHHn 6isHecy, 45% Ha3mBaloTh ii «perynsTopom»,
24% — «nepewkoao», a 8% — «napTHepom». «Boporom» Ta «apyrom» ii Hazganm 2% 1a 3% onuTaHuX
BigNoBigHO.

e 19% onuTaHMX He 3MOIN BU3HAYUTK PO/b AepKaBu B YKpaAiHi AN BefeHHs GisHecy.
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MOKASHUKW OIANTBHOCTI MIAMPUEMCTB TA KOPOTKOCTPOKOBI
OYIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/EHHA AI/10BOI AKTUBHOCTI

Y rpyaHi 2025 poKy Temnu BiAHOB/NEHHA AiN0OBOi aKTUMBHOCTI (3 pPOKy B pik) nepepBanu TeHAeHLUil0 [0
CNOBiNbHEHHA. 3HAaYeHHA IHOEKCY BIAHOB/IEHHA AIOBOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK), X04a i HE3HAYHUM YMHOM, NpoTe
36inbwmaock i3 Hyna go 0,03. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa TUX, Y KOro cuUTyalia noripwunnacb, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta B rpyAHi ctaHoBuTb 17,4% (byna 17,5%), ane BogHouac, 36inblIMNachk YacTKa TUX, Y KOro cuTyauin
CTana KpaLloto, Hix byna pik Tomy, (i3 17,7% 0o 20,2%). YacTKa TUX, XTO BBAXKaE, LLLO B NOPiIBHAHHI 3 MUHYIMM POKOM
Hi4YOro He 3MiHWMNOCb, HECYTTEBO 3MeHLWMAach, i3 64,7% a0 62,4%.

Po3mip. BigHOBAEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/1E€XKMWTb BiZ PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MWHYIMM POKOM cebe NoYvyBatoTb BEINKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX € HAMBULLMM Ta CTaHOBUTb 0,16. MOKa3HUK
cepeaHix (0,08) Ta manux (0,01) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUMM. HaliHMKYe Ta Bia'emMHe 3HaUYeHHs MOKa3HMKa
MatoTb Mikponignpuemcrsa (-0,29).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3no4ifi HaMBULLMIA MOKA3HWK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTcbka (no 1,00 418 KoXHOoI)
obnacti. HalHM»X4YMMM € NoKasHUKK TepHoninbebkoi (-1,00) Ta Cymcbkoi (-0,65) obnacreit.

Fanysb. Y ranysesomy po3spisi HaliBULLLe 3HAYEHHA iHAeKcy 3adikcoBaHo ana ximivHoi (0,24), nepeoobpobHOT
(0,05) Ta xapuoBoi (0,04) npomucnoBocTi. HaliHM»Kunit NoKasHMK mae nonirpadia (-0,20).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCINEKTUBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALIA HA THANPUEMCTBI

OuiHKM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI CUTyaLii 3a NiB POKy TPeTiii mMicALb NocniNb CYyTTEBO He 3MiHIOOTbCA. [HAEKC
NMOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYAUIT B rpyaHi ctaHoeuTb 0,03 (6ys 0,02 B sAuctonagi Ta *KOBTHi). Y
BiZLCOTKOBOMY PO3M04iNi iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TMX, XTO NO3UTUBHO OLLiHIOE $iHAHCOBO-EKOHOMIYHY
CUTyauito Ha nignpuemcTsi, ctaHoBUTb 11,8% (byna 10,4%). YacTKa onuTaHKMX, WO Aal0Tb HEraTUBHI OLIHKK, TaKOX
CYTTEBO He 3MiHWIack Ta cTaHOBUTb 12,7% (byna 12,6%). YacTKka TUX, XTO BBaXKaE PpiHaHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYyaLLito
Ha NiANPUEMCTBI 3a40BiNIbHOO, CTaHOBUTL 75,5% (6yna 77%).

OuiKyBaHHA Ha NepCNeKTUBY NPOTArOM LLUECTU MiCALIB HECYTTEBO 3MEHLMAUCH. 3HAYEHHA IHOEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALT ctaHoBuTb 0,17 (6yno 0,19 aga micaui nocninb). YacTka «ONTUMICTIB» CTaHOBUTb
28,4% (byna 28%). YacTka «NecUMICTiB» TaKOX CYTTEBO He 3MiHWIACb Ta CTaHOBUTb 13,7% (byna 12,2%). YacTKa Tux,
XTO HE OYiKYE }KOAHWUX 3MiH, CTaHOBUTb 57,9% (6yna 59,8%).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTu NPOrHO3 Ha HACTYMHi MiB POKY, CyTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTAaHOBUTb 26,6% (6yna 27,2%).

Puc. 4. ®iHaHCOB0O-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu

0,60

0,40

0,20

0,00 1T‘I_IT-_l_l_._._-_l_l_-_rl_-_lJ_Ll—l_l—l_L._._._._-_-_l_-_-_L

o

-0,20 |III II

-0,40

-0,60
NANANNNNNONODONONONNONMOMOIITITITIIITIITIT IO LWL LW LW
S R R S R S R S R R R R R s A A N R I I I O A B A B B S B O R s B o S I I I I B
CoC Q00 0X>xTEQpF®AC Q000 >2TEapg@aCc Qoo o0x>TEagoaoac om0 >
Q.msmmosQ69m¥Q_mscumosD-Gmeamsomosnagmxamsowosa
FoRfoaoxXxs-Ygu T FrmoaXs-YouTEroaXs-YouwT Es0oaxXxs-

mm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiaANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLlii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OuiHKM 3araJlbHOEKOHOMIYHOIrO cepepoBMLLA TPU MicALi NOCNiNb iCTOTHO He 3MIHIOTbCA.  3HaAYeHHA
BianoBigHOro IHAEKCY B rpyaHi ctaHoBuTb -0,02 (6yno -0,03). Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAini YacTKa TUX, XTO OLLIHIOE
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepenoBuLLE AK NOraHe, CYTTEBO He 3MiHWAAck Ta cTaHoBUTb 18,4% (6yna 18,5%). Tak camo
iCTOTHO He 3MiHWAACh i YacTKa TUX, XTO AA€ NO3UTUBHI OLIHKK, BOHa cTaHOBUTbL 11,8% (byna 11%). YacTka Tux, XTO
BBaYKa€ 3ara/lbHOEKOHOMIYHE cepesoBULLE 3a0BiNbHUM, CTaHOBUTL 69,9% (6yna 70,5%).

MporHo3u NiANPUEMCTB WO0AO0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuLLA HAa ManbyTHi NiB POKY CYTTEBO He
3MIHUAKCL. 3HaYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH 3ArA/IBHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULIA cTaHoBuTb 0,20 (6yno 0,19).
YacTKa «OnTUMICTIBY LLOAO0 3MiH 3araJlbHOEKOHOMIYHOro cepeZoBULLLA HE3HAYHMM YMHOM 36inblunnace, i3 28,5%
00 30,2%, YyacTKa «NecuMMmicTiB» iCTOTHO He 3MiHMNach Ta cTaHOBUTbL 14,2% (byna 13,6%). YacTKa TUX, XTO BBarKae,

O NPOTArOM MaMBYTHIX NiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHE CepeaoBuLLEe HE 3MIHUTbCA, HECYTTEBO 3MEHLUNNACD, i3
57,9% pno 55,7%.

YacTKa TMX, XTO He 3Mir AaTh NPOrHO3iB LWOA0 CTaHy 3araJibHOEKOHOMIYHOro cepenoBuLa, 36inbwmnacek i3 29,7%
00 32,2%.

Puc. 5. 3azanbHoexkoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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LiHKa 3arasnibHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBmLLa OuikyBaHi 3MiHM 3arafibHOEKOHOMIYHOI0 cepefoBULLLA



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

NAARN WOA0 POSWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA PORW

OuiKyBaHHA W,0A0 TeMniB 3pOCTaHHA AiNOBOiI aKTUBHOCTI y ABOPiYHIN NepcneKTUBi HECYTTEBO 3MeHLUANCH nican
ABOMICAYHOI CcTabinbHOCTI. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH AIJIOBOI AKTMBHOCTI B rpyAHi ctaHosuTtb 0,08 (6ys 0,11 vy
NiMcTonagi Ta »KOBTHI). Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAiNi 3MiHM € HE3HAYHUMMW. YacTKa TUX, XTO MNAHYE PO3LWMPEHHSA
AianbHocTi, cTaHoBUTb 12% (b6yna 13,7%). YacTKa TUX, XTO M/IAHYE CKOPOYYBATU aKTUBHICTb, TAKOX CYTTEBO He

3MiHMNacb Ta ctaHoBuUTb 3,7% (byna 3,1%). YacTKka TUX, XTO MAHYE 3aULMTUCL HA NOTOYHOMY PiBHI, CTAaHOBUTb
84,3% (byna 83,2%).

BiacoToK TUX, XTO He 3Mir AaTh NPOrHO3 Ha TaKy AaJieky nepcneKkTuBy, icToTHo 36inblwimnecs, i3 43,7% no 48,2%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Po3amip. Cepepq niaAnpmMeEMCTB yCiXx po3MipiB HaMBULLMA MOKA3HMK O4YiKyBaHb MaloTb MiKponiganpuemctea (0,12).

MoKa3HMK Manux Ta CepeaHix NigNPUEMCTB € HUXKYMM, OAHAKOBMM Ta cTaHOBUTb 0,08. MOKa3HMK BeEINKMX
NiANPUEMCTB € HAMHUKYMM Ta cTaHOBUTHL 0,06.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBuLLi NOKAa3HUKKM O4ikyBaHb MatoTb NigNPUEMCTBA

TepHoninbebKkoi (1,00) Ta YepHiriscbkoi (0,50) obnacteir. MokasHuKM BiHHMubKoi (-0,17) Ta Cymcbkoi (-0,09)
ob1acTeil MaloTb HaMHUMKYE Ta B’ EMHE 3HaYEHHA MOKa3HUKa.

Fany3b. OuikyBaHHA 3a1eXaTb Bif ranysi NPoMMCA0BOCTI. HaliBULLe 3HAYeHHSA NoKa3HMKa mMatoTb nonirpadia (0,60)
Ta MeTan006po6bKa (0,15). MoKasHWK MaWMHOOYAYBaHHA € HAMHWUMKUYMM, MOTO 3HAYEHHS SOPIBHIOE HYHO.

HEBM3HAYEHICTb

[BOpPIYHI OYiKyBaHHA
PiBeHb HEBM3HA4YeHOCTi LW,0A0 N/1AHIB NigNPUEMCTB Ha HACTYMHiI ABa POKMU CYTTEBO 36inbluMBCA Nicna ABOMiCAYHOT

ctabinbHocTi. Bianosiab Ha NUTAHHA WOAO NEepPCneKTUB Ha MalbyTHi ABa POKM B rpyaHi He 3moraun aatm 48,2%
pecnoHaeHTiB (6yno 43,7% y nuctonagi 1a 43,2% y ¥KOBTHi).
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ned4, TpyaeHb'25
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Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi ujodo OianbHocmi nidnpuemcmaa y 080piyHili nepcriekmusi, % onumaxux
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PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI LLOAO NJIaHIB HA ABOPiIYHY NePCNEKTUBY 3a/1€XKUTb Big pO3mipy nignpmuemcrea. lNoKasHMK
HEeBW3HAYeHOCTi, He3BaXKalouM Ha NOCTYNOBY TPMMICAYHY TEHAEHLIO A0 3POCTAaHHA 3HAYeHb (y rpyaHi MOPIBHAHO 3
ncTonagom 3HadyeHHA 36inbwnnock i3 39% Ao 44%), € HAMHUXKYUM ANa MiKponianpuemcTs. BoaHouac, NOKasHMK
HEBU3HAYeHOCTi 419 Ma/IMX Ta BEIMKUX Nignpuemcts (y anctonagi 6ys ogHakoBuUM Ta cTaHoBUB 41%) 36inblumBCA
Ta ctaHoBUTb 49% Ta 50% BianoBiaHO. NOKa3HUK HEBU3HAYEHOCTI Ha AOBroCTPOKOBY NEepCneKTUBY AN1A cepeaHix
NiANPUEMCTB HE3HAYHUM YNHOM 3MeHLWnBCA, i3 50% no 48%.
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Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0noeidb Ha MUMQAHHA NPO 3MiHY Ha HacmynHi 08a POKU, 30 PO3MIPOM
nionpuemcmea

80

60

40

kol D

. I
Mikpo Mani CepegHi Benuki

W KoB.22 W /lnc.22 W py.22 Ciu.23 M /loT1.23 MW bep.23 W KBi.23 HTpa.23 W Yep.23 W /Inn.23
H Cep.23 HBep.23 MW }oB.23 Nnc.23 Ipy.23 Ciu.24 m liot.24 bep.24 MW Ksi.24 W Tpa.24
HYep.24 HW/Ivn.24 HWCep.24 HWBep.24 os.24 Nnc.24 Ipy.24 Ciu.25 NMot.25 bep.25

H KBi.25 W Tpa.25 W Yep.25 B /nn.25 mCep.25 W Bep.25 W XKos..25 Jnc.25 Mpy.25

MiBpiYyHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HauYeHOCTi B NPOrHo3ax NiBpPiYHOI NepPCcneKTUBM 3POCTAE, BiH CYTTEBO He 3MiHUBCA ANA PiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI cuTyauii Ta TpU MicAui nocninb 3pPOCTaE ANA 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLA NO KpPaiHi.
HeBun3HaueHicTb Ana ¢hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYyaLLii CTaHOBUTb 26,6% (byna 27,2%). A 4acTKa ONUTaHMUX, LLLO He
3MOrN AaTW NPOTrHO3 LWOAO0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOTo cepeaoBulLa, 36inblunnacsk i3 29,7% no 32,2%.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ned4, TpyaeHb'25

Puc. 9. PiseHb Hesu3Ha4eHoCcMi hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyauii ma 3a2a716HOeKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAYEHICTb GiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

== HE@BM3HAYEHICTb 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO CEPeaoBULLA

PiBeHb HEBM3Ha4yeHOCTi WoA0 PpiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyauii Ha NiANPUEMCTBI Ta il AMHaMmiKa 3anexaTtb Bipg,
po3mipy nignpuemctB. HesBaatouM HA 3MeHWeHHA 3HadyeHb (i3 48% 40 33%), HaMBULLMM MOKA3HWK
HEBU3HAYEHOCTi 3a/IMLWAETLCA A1A MiKponianpuMeMcTB. NMOKa3HMK HE3HAYHUM YUHOM 3MEHLLMBCA /1A cepeaHix (i3
25% p0 23%) NianpUEMCTB i CYTTEBO HE 3MiHUBCA A9 BENKUX NiANPUEMCTB Ta CTaHOBUTb 26% (6yB 25%). MOKa3HUK

Manux NignpUEMCTB 3pOCTa€E ABa MicALi Nocninb, y rpyaHi NOpiBHAHO 3 IMCTONAA0M MOro 3HaYeHHs 36inbwnnock
i323% 0o 28%.

Puc.

10. Yacmka onumaHux, w0 He 3mozau 0amu 8i0rnoeidb HA MUMAHHA PO 3MiHY (IHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwd 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky

70
50 \ A
\ -
30
\/‘\¥‘_/ \-‘,A
10
10 NN ANANANNNNONDONONOONONDNOONNNS S ST ST ST S S S S 0LWW0LWIINLWLWNLWNLWNLNLW0LW0
ANAANANANNANNNAENNANNANNNNNANNEANANNNNNNNNNNNANN NN
T OCoO0®dYd >TEOFOACLCOO®OUY >TEOF @O 000 >TEOoO7s 8oL ood o >
2 VUSWVWOSAOTRUy20sS0VUWO0OSOTRVUL,OVUSVOVOSAT R0,y 20S VOO S
FIT o0 xg - = FIT O x g - = FIT O x g - = FIToO0oox -
e \[I[KPO e Mani CepegHi Benwuki

HeBu3HaueHicTb WOAO0 3araAbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuLLa, AK | y BMMNaaKy 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHO

CUTYaLi€l0, 3aneXuTb Big po3mipy nianpuemctBa. [TOKA3HMK HEBM3HAYEHOCTI A1 MIKpPOMiANPUEMCTB,

HEe3BaKaloun Ha 3MEHLUEHHA 3HaYeHb i3 47% [0 39%, 3aNMLWAETbCA HAMBULLMM AN MiKponianpUeEMCTB. MoKa3HUK
HEBW3HaYyeHoCTi 36inbwmBca gna manux (i3 27% po 36%) Ta cepeaHix (i3 26% no 29%) nianpuemcts. BogHouac,
MOKa3HMK HEBW3HAYEeHOCTi ANA BEe/IMKUX NIANPUEMCTB € HAWHMKYMM | MOro 3HAYEHHA HE3HAYHMM YMHOM
3MeHLWnNoco, (i3 29% [0 27%)

Puc.

11. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0nogiob HA MUMAHHA PO 3MiHYy 3020/bHOEKOHOMIYHO20 cepedosuuid 8
rnepcrnekmuei Ha ris poky
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25
TpuUMicAYHI O4iKyBaHHA

Y rpyaHi 2025 poKy NOKa3sHMK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI NepcneKkTuBi CYTTEBO He 3MiHMBCA AN
BUPOOHMUMX MOKA3HUKIB. HeBM3HAYEHICTb Yy TPUMICAYHIA NepCnekTUBi 3aNULLAETbCS  HAMBULWOK  ANA
3aboproBaHocTei. [ToKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI A4/19 NoAaTKoBOI 3aboproBaHocTi ctaHoBUTbL 41,2% (6yB 40,6%), a ann
KpeanTopcbKoi Ta AebiTopcbKoi 3ab0proBaHOCTi 3HaYeHHA € 04HAaKOBUM Ta cTaHoBUTb 41% (6yno 41,2% 1a 41% y
nuctonagi). TakoX BUCOKMM € MOKa3HWMK HEBU3HAYEHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIM NEPCneKTUBi AN eKCnopTy,
NOKa3HWUK CYTTEBO HE 3MIHMBCA Mic/AA 3pOCTaHHA MUHYIOrO MicAusa i cTaHOBUTL 23,7% (byB 24,1%). HaliHMKUnMm
NOKa3HUK HEBM3HAUYEHOCTi B TPUMICAYHIN NepcnekTMBi € AN NPoAaKiB, Moro 3HavyeHHA ctaHoBuUTb 4,1% (6yno
5,2%).

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, Aki He 3Mo2:1u 3pobumu rMpo2HO3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKaA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

[MTOKASHURW OIAJTbHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCMEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HaueHHA arperoBaHOro MOKa3sHUKA nepcneKTtuB npomucnosocti (AMNMM) cyTTeBo He 3MiHWAOCL Yy TpyAHiI
nopiBHAHO 3 nucTonagom. BogHouac, 36epiraerbca TeHAeHLiA 40 NOCTYNOBOro 3MeHLEeHHA 3HauYeHb. Y rpyaHi
NoKasHUK ctaHoBuTb 0,07 (6ys 0,08 y nuctonaai Ta 0,11 y KOBTHi). 3MiHM NOKa3HMKA 3ymoBAeHi 3ae6inbloro
NoripWeHHAM 3HaYyeHHA ABOX CKNaA0BWX, BOAHOYAC 3HAYEHHS TPETbOi CYTTEBO He 3MmiHunock: (1) supobHuuyi
OYiKYy8AGHHA Ha HACTYNHI 3 - 4 MicAu,i NOripLWYyOTLCA BXe YOTUPU MicALi Nocninb, Y rpyAHI MOPIBHAHO 3 IMCTONAAOM
3Ha4YeHHs 3meHLwwunnocs i3 0,32 ao 0,24. (2) OuiHKu nopmeensa HouUxX 3a0MO8/eHb CYTTEBO He 3MIHUANCL, MOKA3HUK
ctaHoBuTb -0,10 (6yB -0,11); (3) oyiHku 3anacie 20moeoi nNPodyKy,ii HECYTTEBO 3MEHLIMANCS, i3 -0,04 go -0,06.

Puc. 13. AepezosaHuli NOKA3HUK Mepcrekmus npomucao8ocmi
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3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y rpyaHi 2025 poKy Temnu cKopoueHHA 06cAriB BUPo6HULTBA 36epiratoTb TEHAEHL,IO A0 NPUCKOPEHHA. |HAEKC
3MIH BUPOBHMLITBA 3pOCTa€ ABa MicALji Nocnifb, y rpyAaHi NOPiBHAHO 3 IMcTONaAom BiH 36inbwueca 3 0,10 go 0,15. Y
Bi,COTKOBOMY po3nogini 36inblumMnack i YacTka NiANPUEMCTB, AKi CKopodyBanu obcarn BupobHuuTea (i3 16,6% 00
18,1%), i YacTKa TUX NiANPUEMCTB, fAKi Hapolwysann obcarn BuMpobHuuTBa (i3 20,2% no0 27,7%). YacTka Tux
NigNPUEMCTB, Ha AKMX 3MiH He BiabyBanock, 3MmeHLWwmnAach i3 63,2% no 54,2%.

Po3amip. Cepen nianpuemMcTB pPi3HUX PO3MIipiB HalKpalli pe3ynbTaTM mMatoTb BenukKi (0,24) Ta cepegHi (0,20)
nianpuemctea. [lokasHUK Manux (-0,01) nigNpuUEMCTB ysKe Mae BiA'eMHe 3HayeHHA. HalHuK4ye 3HayeHHA
NoKasHWKa mMatoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,16).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblie 3HaYyeHHsA — 0,86, a HanmeHwe — -0,45). Haikpauli
pesynbTaTM Manu nignpuemctea PiBHeHcbKoi (0,86), Ogecbkoi (0,80) obnacteli Ta m. Kuesa (0,40). HalHUXKui
3Ha4YeHHs iHaeKcy 3adikcoBaHo ans nignpuemcts Cymcbkoi (-0,45) Ta utomupcokoi (-0,09) obnacrei.

Fany3b. 3HayeHHA iHAEKCY Pi3HATbCA A4 CeKTOpiB Ta ranysei. Halkpalla cutyauis cknanack y xap4yosiii (0,33) Ta
nerkin (0,25) npomuncnoBocTi. HaHMKUYe 3HaYeHHA NoKa3HUKa MaloTb BUPOBHULUTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,0)
Ta mawunHobyaysaHHsA (-0,24).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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e=@==BpobHNLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpOBHULTBA

OuikyBaHHA WoA0 3MiH BUPObOHMLTBA

OuiKyBaHHA WOA40 3pOoCTaHHA 06cAriB BUpo6HULUTBA 36epiraloTb TeHAEHLiIO A0 NOripweHHA. HAEKC O4IKYBAHUX
3MIH BMPOBHUUTBA 3MEHLUYETLCA BXe YOTMPWU MicALi nocninb, y rpyaHi BiH 3meHwwusca 3 0,32 pgo 0,24. VY
BiZICOTKOBOMY PO3MOAi/Ii YacTKa TUX, XTO MJIaHYE HapollyBaTn obcsarm BUPOOHULTBA, 3MeHwWwwnnach i3 34,8% no
29,2%. BogHouac, YacTKa TMX, XTO MJIaHYE CKOPOYeHHs obcariB BUpobHULUTBA, 36inbwimnnack i3 5,4% no 8,4%. Yactka
TUX, XTO He OYiKye 3MiH, 36inblunnack i3 59,7% 0o 62,4%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLTBA 3aneXaTb Big Po3Mipy Rignpuvemcts. Hanbinblw onTUMiCTUUHUM €
noKasHuK cepegHix (0,30) Ta Bennkux (0,26) nignpnemcts. NoKasHUK manux (0,16) nignprUeMCTB € CYTTEBO HUMKUUM.
HaliHu»Kue Ta Big emHe 3HaYeHHA NoKa3HMKa MatoTb Mikponianpuemctsa (-0,05).

PerioH. MnaHKW NignNpueMCTB CYTTEBO 3aneXKaTb Bif, perioHy po3TawysaHHA. Halibinblw oNTUMICTUYHI NAaHK Woao
3pocTaHHA 06cAriB BUpobHMUTBA MatoTb PiBHeHCbKa Ta 3akapnatcbka (no 1,00 ana KoxkHoi) obnacTi, a TakoX
Yepkacbka (0,96) Ta Opecbka (0,71) obnacTi. HallHMKYe 3Ha4YeHHA MOKa3HMKA matoTb YepHiriscbka (-0,45),
BiHHMUbKa (-0,40) Ta BonunHcbka (-0,17) obnacri.

Fany3b. BUpobHMYI OYiKyBaHHA Ha Tpu Mmicaui 3anerKaTb Big ranysi. HalBUWMMKM € NMOKA3HMKKM O4iKyBaHb AnA

nepeBoobpobHoi (0,34) npomucIoBOCTI Ta BUPOBHULTBA byaiBenbHUX MmaTepianis (0,25). HaliHW»Kye 3HaYeHHS Mae
meTanoobpobka (0,04).

MPOLAXKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y rpyAHi Temnu 3pocTaHHA 06¢AriB NpoAakiB NPoAOBXKUAKN 3pocTaTH. [HAEKC 3MIH NMPOJANKIB 3pOCTaE ABa MicALl
nocninb, y rpyAHi NopiBHAHO 3 AMcTonagom BiH 36inbwmneca 3 0,13 go 0,19. Y BiacOTKOBOMY pO3NOAini YacTKa TUX,
XTO CKOpouyBaB 0b6cArM NpoaaiB, CyTTEBO He 3MiHMAAch Ta cTaHOBUTb 18,1% (byna 17,7%). YacTka nianpuemcrs,
Ha AKUX He BiAByBanocb 3MiH, 3meHLwIMnach i3 58,7% no 50,2%. YacTka NianpueEMCTB, AKi HapollyBaan obcaru
npogaxis, 36inbwmnace i3 24,1% no 31,7%.

Po3mip. I[HAEKC 3MIH MPOJAKIB € HanBULLMM ans Benukux (0,26) Ta cepeaHix (0,27) niAnprUeEMCTB, NOKA3HMK AKUX €
HaMBULWMM Ta NPUBAN3HO oAHaKOoBUM. MokasHMK manux (0,01) nigNPUEMCTB € CYTTEBO HUMXK4YMM. [MOKa3HMK
Mmikponignpuemcts (-0,15) yxe mMae Big 'eMHe 3HaYeHHA.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

PerioH. HanBuwe 3HayeHHA IHAEKCY 3MIH MPOJANIB 3adikcoBaHo pns OpecbKoi (0,86), PisHeHcbKoi (0,80) Ta
YepKacbKoi (0,54) obnacteit. HallHM»KYe 3HayeHHA NokasHuMKa matoTb CymcbKa (-0,50), utommpcebka (-0,05) Ta
3anopisbKa (-0,03) obnacri.

Fanysb. HalBuwmii IHOEKC 3MIH MPOAAXIB MatoTb xapyoBa (0,38) Ta nerka (0,35) npomucnoBicTb. HaliHuxkue
3HAYeHHSA NOKa3HWKa MaloTb BUPOOHMUTBO byaisenbHUX matepianis (0,17)) Ta mawmnHobyaysaHHs (0,20).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcis
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=@==[1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npoaaxis

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKkyBaHHA Woa0 o6cAriB npoaaxis 36epiraloTb TeHAEHL,iIO A0 NOCTYNOBOro NOriplweHHA 3HaYeHb NOKa3HUKa.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB MPOAAXIB 3meHwmBcA 3 0,35 ao 0,24. YacTKa TUX, XTO NAAHYE CKOPOYyBaTh NpoaaKi,
36inblwmnace i3 5,5% go 9,5%. YacTka TUX, XTO NNaHye iX HapollyBaTK, 3meHwwunacs i3 37,6% no 29,5%. BigcoTok
OMUTaHUX, AKi BBaXKalOTb, LLLO HiYOro He 3MiHUTbCs, 36inbwmecs 3 57% o 61,1%.

Po3mip. MNMoKasHUK ouikyBaHb ans cepegHix (0,30) Ta Benunkmx (0,28) nignpuUeEMCTB € BULLMM Ta NPUBAN3HO

oAHakoBMM. NMoKasHWK manux (0,15) nianpuemcTs € BABIYI HUKYMM. MOKa3HMK OYiKyBaHb 419 MIKpOMigNPUEMCTB €
HaMHWMKYMM, MAE Bia' eMHe 3HaYeHHA Ta cTaHOoBUTL -0,12.

PerioH. Y po3pisi perioHiB Halikpallj o4ikyBaHHA 3adikcoBaHO B PiBHEHCbKIN Ta 3akapnaTcbKii (no 1,00 ana KoXKHoi)
obnacTax, a TakoX y Yepkacbkiit (0,96) Ta Ogecokiit (0,71) obnactax. MoKasHMK odikyBaHb A BiHHMuUbKOI (-0,40),
YepHiriscbKoi (-0,33) Ta BonnHcbKoi (-0,23) obnactein Mae HalHMKYE 3HAUYEHHS.

Fany3b. HaliBulLi NOKa3HMKKM OYiKyBaHb CTOCOBHO MpOAaxiB matloTb AepeBoobpobHa (0,34) Ta xapuyosa (0,22)

npomuncnoBicTb. MOKasHMK OYiKyBaHb LWOAO 3POCTaHHA MPOAANKIB A1 METaNoobpobKM € HalHUMKYMM, MOro
3HAYEHHA AOPIBHIOE HYO.

ERCMOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pocTaHHA eKcnopTy 36epiraoTb TEHAEHLIO A0 NPUCKOPEHHA. 3HayeHHA IHLEKCY 3MIH EKCTOPTY 3poCTae
ABa MicAli nocnink, y rpyAHi NopiBHAHO 3 AucTonagom 36inbwmnock i3 0,09 ao 0,15. YacTka onuTaHUX, y AKUX
06CcArM ekcnopTty CKOPOTUUCL, CYTTEBO He 3MiHMAacb Ta cTtaHoBWUTb 17,1% (byna 16,2%). BoaHouac, 4acTka
NiANPUEMCTB, AKi HapoLllyBaau eKcnopT, 36inblmnnacek i3 21,2% o 28,6%. YacTka NignpMemcTB, Ha AKUX 0bcAarm
eKCnopTy 3aULLMANCL 6e3 3MiH, 3MeHLLIMAach i3 62,7% ao 54,3%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

Po3mip. 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € BULLMM A1 BE/IMKUX Ta cepeaHix (no 0,20 AnA KOXKHOro) nignpmuemcTs,

3HAUYEeHHS AKUX € HANBULLMM Ta oAHaKoBUM. Moka3HMKKU cepeaHix (-0,16) Ta mikpo- (-0,23) niANpPUEMCTB y3Ke MatoTb
Big EMHe 3HaYeHHs.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3pisi HalBULLMMMK € NOKa3HMKKN OpaecbKoi (0,90), PisHeHcbKoT (0,80), KuiscbKoi (0,33)
Ta YepHiBeubkoi (0,32) obnacten. HaliHU»KUMM € 3Ha4YeHHs ana Cymcbkoi (-0,67) obnacti Ta m. Kuesa (-0,50).

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € Kpawmm gns xap4yosoi (0,41) npomucnosocTi. HaHuKue
3HAYeHHA NOKAa3HMKa MaloTb MaWKnHobyayBaHHsA (-0,40) Ta meTanoobpobka (-0,07).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@==FEKcnopT OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micAui 36epiraeTbcA TeHOEHWiA A0 3MeHLWeHb 3HayeHHA MNOKa3HMKA. 3HauyeHHs [HAEKCY
OM4IKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3meHwWwmaocsk i3 0,32 go 0,28. YacTKa TUX, XTO NAaHYE HAPOLLLYBATU EKCNOPT, 3MEHLLMAACL
i337,6% £0 34,5%. BoaHo4ac, YacTKa TUX, XTO MJIAHYE MO0 CKOPOYYBaTH, CYTTEBO HE 3MiHM/IaCb Ta CTAaHOBUTb 7,5%
(byna 6,6%). YacTKa TMX, XTO HE OYIKYE *KOAHUX 3MiH, HE3HAYHUM YMHOM 36inblunnacsk i3 55,8% oo 58%.

Po3mip. HaliBuwumii Ta npnbaM3HO 04HAKOBUI NOKA3HMK OYiKyBaHb LWLOA0 EKCMOPTY MatoTb cepeHi (0,37) Ta Benuki
(0,26) nianpuemcTtsa. MOKa3HUK Manux NiANPUEMCTB cTaHOBUTb 0,14 HaliHW»KYe 3HAYeHHs MOKa3HWKa MaloTb
MIKpONigNPUEMCTBA, NOKA3HUK AKUX AOPIBHIOE HYIO.

PerioH: HaiBuie 3Ha4YeHHs IHAEKCY OMIKYBAHMX 3MIH EKCNOPTY 3adikcoBaHo gnsa nignpuemcts OpecbKoi Ta
YepkacbKoi (no 1,00 ans KoKHOi) obnacTel, a TakoX ana 3akapnatcbKkoi (0,91) Ta PisHeHcbKoi (0,90) obnacteit.
Haliripwmmm € odikyBaHHA npeacTaBHUKIB 6isHecy m. Kuesa (-0,25) Ta BiHHMUbKOI (-0,20) ob6nacTi.

Fany3sb. HaliBuLLe 3HaUYEHHS iHAEKCY O4YiKyBaHWX 3MiH eKCrnopTy mMatoTb AepeBoobpobHa (0,56) npommcnosicTb Ta
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (0,40). HaliHW»KUe 3HaYeHHsA mae meTanoobpobka (0,08).

3ANACHN CMPOBNHM

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA 3anaciB CMPOBUHU 3MEHLUYIOTbCA BXKe TPU MicAui nocninb. 3HaYeHHA IHOEKCY 3MIH 3AMACIB
CUPOBWHM B rpyAHi NOPIBHAHO 3 NMCTONAAOM, XO4a M HECYTTEBO, NPOTe 3MeHWwMuaoch, i3 0,02 go Hyna. YacTka
PEeCnoHAEHTIB, WO NOBIAOMUAM NPO HAKOMMYEHHA 3aMaciB CUPOBMHMU, CYTTEBO HE 3MiHWIACb Ta CTaHOBUTb 12,5%
12,1%. BogHouac, YacTKa ONUTAHMX, WO BKA3a/ M Ha iX CKOPOUYEHHA, HE3HAYHUM YMHOM 36inblunnace, i3 12,3% o

14,6%. YacTKa nignpuMemu,is, y AKUX Y NOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM MiCALLEM HiYOro He 3MIHMIO0Cb, 3MeHLWKAAch i3 75,6%
00 72,9%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3ANACIB CUPOBUHU € BUWMM aaa Bennkux (0,12) Ta mikponignpmuemcts (0,03), NOKa3HUK SKUX
MaE€ floaaTHe 3HauveHHs. NMoKasHuK cepeaHix (-0,04), manux (-0,13) mae Bia’eMHe 3HaUYEHHS.

PerioH. HaltuacTilie npo HaKOMMYEeHHs 3anaciB CMpPOBUHM NoBigomAnstoTb B PiBHeHCbKin (0,70) Ta Oaecokilt (0,64)

obnactax. NoKasHuKKM Hutomumpcbkoi Ta JHinponeTposcbKoi (no -0,50 Ans KoxKHOI) obnacteit matoTb HaMHUKYeE
BiZl'EMHe 3HayeHHs.

Fany3b. Y ranysesomy posnogini AogaTHe 3HAYeHHSA MaloTb XiMiyHa Ta gepeBoobpobHa NPoOMMCAOBICTb, BOHO
[O0PiBHIOE HY/tO. MOKa3HUK MalwnHobyayBaHHA (-0,13) Ta nonirpadii (-0,10) € HaHMKYMM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui o4ikyloTb Ha Nogasblue 3MeHLEeHHA 3Ha4YeHb NOKa3HUKA. IHAEKC OYIKYBAHUX
3MIH 3AMACIB CUPOBWMHM B rpyaHi ctaHoBuTb 0,12 (6yB 0,16 ABa micaui nocninb). YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi OYiKyloTb
Ha HaKOMMYeHHA 3anaciB CUPOBUHU, HE3HAYHUM YNHOM 3MEHLIUAACD, i3 25,7% A0 23,6%. YacTKa TUX, XTO BBAXKaE,

LLLO 3aMacu CMPOBUHM BYAyTb CKOpOYyBaTUCb, cTaHoBUTbL 13,3% (6yna 13,5%). YacTKa TUX, XTO HE OYIiKYE 3MiH,
He3HaYHUM YMHOM 3b6inblumnace, i3 60,9% a0 63%.

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHWN € BULMM Ta NpMBAU3HO ogHakoBuUM gna Beankux (0,16) Ta
cepeaHix (0,15) nianpremcTts. HalimeHLe Ha HAaKOMMYEHHA 3anaciB CUPOBUHU OYiKYHOTb Ha Mikpo- (0,04) Ta manumx
(0,03) niagnpuemcTsax, MOKa3HUK AKMUX € CYTTEBO HUNKYUM.

PerioH. HanBuwmm IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHM € ana YepKacbKoi (1,00), 3akapnatcbKoi (0,97) i

PisHeHcbKOi (0,90) obnacteit. HalHM»XYMM 3HaUYeHHA iHaeKcy € ana m. Kunesa (-0,65), AHinponeTposcbKoi (-0,35) Ta
HMutommnpcbKoi i BonmHcebKoi (no -0,32 ana KoxkHoi) obnacrtei.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pi3i HaMBULWMIA MNOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH 3anaciB CUMPOBUMHWU MalOTb

nepeBoobpobHa (0,28) Ta ximiuHa (0,13) npomucaoBicTb. HalHUXK4Ye Ta Big'eMHe 3HauyeHHA MOKa3HMKA Mae
nonirpagis (-0,20).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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==@==3arnacun CUPOBNHM OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU

3AMNACK TOTOBOI MPOAYKLLIT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpoOYeHHA 3anaciB roTtoBoi NPOAYKUii npucKopuaucb. 3Ha4yeHHA BignosigHoro IHAEKCY nicnA
KilbKamicayHoi cTabinbHocTi 3meHwwunock i3 -0,01 go -0,07. YacTka pecnoHAeHTiB, WO NOBiAOMWMAM MNPO
CKOPOYEHHS 3anaciB rotoBoi npoayKuii 36inbwmnace i3 12,7% po 15,8%. YacTka TUX pecnoHAEHTIB, Y AKMX 3anacu

3pocan 3meHwmnack i3 10,2% ao 6,1%. YacTka pecnoHAeHTiB, AKi 30BCiM He BiAYy/M 3MiH, CTaHOBUTL 78,1% (byna
77,1%).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

Po3mip. 3HaUYeHHs iHAEKCY 3a/leXKHO Big, po3mipy NigNpUEMCTBA € HaMBULLMM N BEAUKUX MiANPUEMCTB, BOHO

AopiBHIOE Hyto. MoOKa3HMK Manux Ta cepeHix (no -0,11 ana KoXHoro) NiANPUEMCTB € 0AHAaKOBUM. HaliHUKYe
3HAYeHHs NOKa3HWKa MatoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,20).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii
ropopatb Ha nianpuemctsax PiBHeHcbkoi (0,20) Ta Yepkacbkoi (0,18) obnacteir. HalHWMKUMM € iHAEKC
[HinponeTpoBcbKoi Ta utommpcebKoi (no -0,55 ana KoxkHoi) obnacteit, Ta m. Knesa (-0,54).

Fanysb. Y ranyseBomy po3noaini HaMBULLMM € 3HaYEHHA 419 BUPOOHMLUTBA byaiBenbHUX maTepianis Ta nonirpadii,

3HAYEHHS AKMX € O4HAKOBMM Ta AOPIiBHIOE HYMO. HaliHMKUYe 3HaYeHHs matoTb nerka (-0,23) Ta aepeBoobpobHa (-
0,14) npoMnUCNOBICTb.

Puc. 18. IHOeKcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKyil
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==@==3arnacu rotoBoi NnpoaykLii OuikyBaHi 3MiHM 3anacie rotoBoi NpoayKLii

OuiKyBaHi 3anacu rotToBoi NpoAayKu,ii

Y MmailbyTHbOMy KepiBHUKK NiANPUEMCTB HE OUiKYIOTb CYTTEBMX 3MiH Y 3HAYeHHi NOKa3HUKA |HAEKC OYIKYBAHWX
3MIH 3AMACIB FTOTOBOI MPOAYKLLIT CyTTEBO HEe 3MiHMBCA NicAA 3pOCTaHHA MUHYN0To MicAuA Ta cTaHoBKUTL 0,06 (6yB 0,04).
YacTKa TMX, XTO BBaKaE€, WO 3anacu roToBoi NPOAYKLii B HACTYMHI TPM MicAL CKOPOYYBATUMYTbCA, SMEHLUNANACD i3
16,4% po 12,2%. BogHouac, 4acTKa TUX, XTO OYiKYE iX HAKOMMYEHHS, ICTOTHO He 3MiHWack Ta CTaHOBUTL 17,4% (byna
18,9%). BifcOTOK TMX, XTO BBaXKaE, L0 HiYOro He 3mMiHUTbCA, 36inblunBca 3 64,8% a0 70,4%.

Po3mip. 3HauyeHHA MOKA3HMKA 3a/1eXUTb Big, Po3mMipy NignpuMemcTea. 3Ha4yeHHA iHAEKCY € HAaWHWMXKUYMM Ta MaE
Big’eMHe 3HauyeHHa ana mikponianpuemcts (-0,14). NMoKasHMK BeAMKUX NignpuemcTs ctaHosutb 0,03) Buwe Ta
nNpubM3HO 04HAKOBE 3HAYEHHSA NOKa3HUKa matoTb cepegHi (0,08) Ta mani (0,13) nianpuemcrsa.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3nogini HalMBUWMM € 3HayeHHA ana Yepkracbkoi (1,00) Ta 3akapnatcbkoi (0,97)
obnacrtei. HaliHM»KUMM € NoKasHKUK ansa TepHoninbcbkoi (-0,45) Ta BiHHMUbKOT (0,38) obnacTeit.

Fany3b. 3HauyeHHA iHAEKCY € HalBUWMM Ana aepeBoobpobHoi (0,26) Ta ximiuHoi (0,15) npomwmcnoBocTi.
HaliHWKUMM € NOKa3HMK ana noirpadii Ta metTanoobpobKK, 3HaUEHHA AKMX LOPIBHIOE HYIO.

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Ha BiamiHy Big, iHWUMX BUPOGHUUUX NOKA3HUKIB, AKI AEMOHCTPYIOTb 3POCTAHHA, TEMNU HAKOMUYEHHA HOBUX
3aMOBJIEHb YNOBIIbHUAUCD. |HAEKC 3MIH HOBWX 3AMOBJ/IEHb Y rpyAHi MOPiIBHAHO 3 IMCTONAAOM CYTTEBO He 3MiHMBCHA,
nicnAa 3pocTaHHA MUHY/IOFO MicAUfA, MOro 3HayeHHa ctaHosuTb 0,09 (6yno 0,10). Y BiacoTkoBomy po3nogini
36inbWKMNACk | YaCTKa TUX, Y KOTo 36inblunBcsA obcar 3amoBneHb (i3 21,7% ao 24,3%), i YacTKa TuX, y Koro obcar
3amoBieHb ckopoTmaea (i3 17,5% o 19%). YacTka TUX, XTO He Bia4yB 3MiH, 3meHLumMnacs i3 60,8% a0 56,8%.
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Po3mip. MNpo 3pocTaHHA 3amoBfieHb bGinblie roBopsTb Ha Beaunkux (0,14) Ta cepegHix (0,11) nianpuemcrsax,
MOKa3HMK SAKUX € HAWBUWMM Ta NPUBAU3HO OfHAKOBUM. MOKA3HMK Manux MiANpUEMCTB y¥Ke Ma€E Bia emHe

3HaueHHs, -0,02. Haliripwy cutyauito i3 3pocTaHHAM o6cAry HOBMX 3aMOBJ/IEHb MalTb MIKPOMiANPUEMCTBA,
MNOKA3HUK AKMX cTaHOBUTL -0,08.

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3aMOBAEHHSA Halibinble 3pocTanu B YepKacoKilt (0,61), PiBHeHcbkin (0,40) Ta Ogecbkin

(0,36) obnactax, y Tol yac aKk y Cymcbkini (-0,55), Kuiscbkil (-0,20), a Takox HKutomumpcbkiin (-0,14) obnactax obear
HOBMX 3aMOB/1IeHb HalbifblLe CKopoYyBaBcA.

Fany3b. Hankpale nonepegHbOro mMicsaua cMTyalisa 3 HOBUMM 3aMOBJ/IEHHAMM CKAagdanacb gns xap4yosoi (0,33),

nerkoi (0,17) Ta gepeBoobpobHoi (0,14) npommncnoBocTi. HaliHMK4Ye 3HauYeHHs1 NOKa3HMKa MaloTb BUPOOHULTBO
byaisenbHux matepianis (-0,44) Ta mawnHobyaysaHHa (-0,28).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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==@==HOBi 3aMOB/NEHHA OuikyBaHMX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/1IEHb

Woao ouiKyBaHMX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb YOTUPU MICALi NOCNI/Ib CMOCTEPIraETbCA TEHAEHLIA A0 NOripWeHHA
3Ha4YeHb. 3Ha4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH HOBUX 3AMOBJIEHb 3meHLWwmnock i3 0,27 po 0,17. YacTKa pecnoHAEeHTIB,
LLLO OYiKYHOTb HA 3POCTAaHHA HOBMX 3aMOBEHb, 3MeHLWMAach i3 31,9% po 25,7%. BogHouac, YacTKa pecnoHAEHTIB,
AKI OYiKYIOTb Ha CKOpPOYEHHA 0b6cAry HOBUX 3aMoBJ/IeHb, 36inbumnack i3 7,2% o 10,1%. YacTka TUX, XTO He OYiKye
OAHWUX 3MiH Y HAacTynHi Tpu micaui, 36inblimnacs i3 60,9% no 64,2%.

Po3mip. HalBULLMIA NOKa3HMK O4YiKyBaHb MatoTb cepeaHi (0,25) nianpuemcTsa. NMoKasHMK Benunkmx (0,15) Ta manux

(0,13) NiANPUEMCTB € HUKYMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBMM. HalHWMKYe Ta Big'eMHe 3HauyeHHA MOKasHMKa MaloTb
mikponignpuemctsa (-0,06).

PerioH. 3Ha4yeHHA iHAEKCYy MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigMmiHHOCTI. Y Yepkacbkiit (1,00), 3akapnaTtcbkili (0,97) Ta
PiBHeHCcbKil (0,60) obnacTax 6i3Hec 6iNbLIO MipOIO HiXK B iHLLMX perioHax OYikye Ha 3pOCTaHHA HOBMX 3aMOB/IEHb.

Pasom i3 TMM, nNokasHUK BiHHMupbKOT (-0,36), YepHiriscbKoi (-0,33)Ta OHinponeTposcbKoi (-0,25) obnacTteit mae
HaMHUKYE Ta EANHE Bif'EMHE 3HAUEHHA.

Fany3b. Halkpalli o4ikyBaHHA LW,040 HOBMX 3aMOB/IEHb MaloTb AepeBoobpobHa (0,38), ximiyHa (0,17) Ta xapyoBa
(0,17) npomucnosicTb. MoKasHUK MeTanoobpobKn mae HaliHMXKYe Bia emHe 3HadyeHHsA (-0,04).

3abe3neyeHicTb 3aMOBNIEHHAMW Hanepes,

Y rpyaHi 2025 poKy cepeaHili TepmiH 3ab6e3neyeHOCTi HOBUMM 3aMOB/IEHHAMM ANA ONUTAHUX NiANPUEMCTB MaKe
He 3MiHMBCA NOpPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem. O4HaK cepeaHili TepMiH 3aMOBJ/IEHb MOCTYNOBO 3MEHLLYETLCSA, LWe
B rpyaHi 2024 poKy BiH cKnagas 6,2 micaua, a B rpygHi 2025 poKy BiH cknas B cepegHbomy 3,4 micaua. Yactka

23



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Neo44, MpyaeHb'25

NiANPUEMCTB i3 3aMOBJIEHHAMM Ha PiK Ta binblwe cKknagae 7%. Llelt NMOKasHWMK TaKOoXK 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3
MUHYANUM poKkom (20% y rpyaHi 2024). BogHouac, 4acTKa NignpuUeEMCTB, AKi MatoTb 3aMOB/IEHHA He Binble HiX Ha 2
micAaui, cknana 59%. 3amosneHHA TeEpPMIHOM Big, 3-X MicALIB 40 POKY MmatoTb 34% nignpuemcts.

Puc. 20. Yac, Ha sKkuli nionpuemcmea 3abe3neyeHi 3aMo8eHHAMU
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Po3mip. 3ab6e3neyeHicTb 3aMOBIEHHAMM 3POCTaE 3i 36i/IbLLEHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTB. TaK, MiKponianpuemcTsa
B cepeiHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHSAMU Ha 1,4 micauAa (cepenHe 3HaUYeHHA), ToAi AK Manuii 6isHec — Ha
2,7 micaua, cepeHin — Ha 4,1 micaua Ta BeNMKuiA — Ha 4,3 micaua.

81% MmiKpo- Ta 68% Mmanux NiANPUEMCTB MatloTb 3aMOBJIEHHA NMLWLE Ha Nepiod A0 ABOX MmicauiB. BogHouac 31%
BE/IMKUX NignpuemcTs Ta 32% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMOBNEHHAMM Ha WiCTb micauiB i binbLie.

Fany3b. Y rpygHi 2025 poKy NOpPiBHAHO HaWAoOBLI cepefHi TepMiHM HOBMX 3amoBieHb Byno 3adikcoBaHo B
nepeBoobpobHii npomucnosocTi (5 MicauiB), a Takox y cdepi BUPOBHMUTBA MeTany Ta MeTanoobpobku
npomucnosocTi (3,8 micaua) Ta ximiuHoi npomucnosocTi (3,7 micaua)l. HaikopoTwi cepefHi TePMiHM HOBUX
3aMOBJ/IEHb CMOCTepiraemo y chepi BUPOOHULTBA IEerKoi NPoMMUCNOBOCTI (3 micaui) Ta BUpobHMUTBa ByaiBenbHUX
maTepianis (2 micau,i).

BapTo 3ayBaxkutu, Wwo 79% nianpuemcts 3 BUpobHMLTBA OyaiBesibHUX MaTepianiB MatoTb 3aMOBNEHHS TEPMIHOM
NinLwe A0 ABOX MICALLIB, Y TOM Yac AK vwe 13% nianpueMCTB L€l raaysi noBigoMuan Npo Te, Lo MatoTb 3aMOBEHHSA
Ha TepMiH Big WwecTn micauis. BogHouac, 48% nignpuemcTs i3 aepeBoobpobHoi npomucnosocTi Ta 31% ximivHoi
NPOMWCAOBOCTI MAlOTb 3aMOBJ/IEHHA TEPMIHOM Bif, 6-TM MicALiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOB/IEHHA TEPMIHOM A0 2-X
MicALIB MatoTb MiZNPUEMCTBA 3 NErKOi NPOMMUCIOBOCTI — 67%, BUPOOHULTBA MeTany Ta MeTafioobpobKknu— 52%,
MalKnHobyayBaHHA — 67%, nepeBoobpobHoi ranysi — 44% Ta xap4yoBoi npommcnoBocTi —59%.

PerioH. Mix nianpuemMcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neYeHHi 3aMOBNEHHAMMKZ,
CepeaHilt TepmiH 3abe3neyeHHs 3aMOBNEHHAMM HaMbinblMIA AnA nignpuemcts PiBHeHCbKoi obnacTi, ae B

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAITLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHULTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpoObHULTBa». TaKoXK He
po3rs4arTbCA NiANPUEMCTBA ranysi nosirpadii Yepes HeQOCTATHIO ANA NPOBEAEHHS aHanisy BMOIpKM B Uil ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKY 06/1acTb, Ae KifbKiCTb pecnoHAeHTIB, AKi BigNoBiAK Ha ue 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO
ONA NOPIBHANIBHOIO aHanisy.
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cepegHbOMy BiH cknaB 12 micAuis. TaKOX TepMiHM HaABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
BonuHcbKoi, 3akapnaTtcbkoi, Kuiscbkoi, OaecbKoi, TepHoninbcbKoi Ta YepKkacbKoi obnacTelt (7 micauis i 6inblue).

3 iHworo 60Ky, HAMMEHLIKNI cepeaHin Nnepios 3aMoBAEHb — 10 ABOX MiCALiB BKAHOYHO —3adiKcoBaHWUM ¥ BiHHMLUBKIN,
[OHinponeTpoBcbkin, Mutommpcebkinn, KipoBorpaacbkiin, JIbBiBcbKild, [lonTaBcbKih, CymcbKil, YepHiBeubkil,
YepHiriBcbKili, XapKiBcbKilt obnactax Ta B M. Kuesi.

LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIAIN

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pocTaHHA LiH HAa CUPOBUHY Ta MaTepianun 36epiraloTb TEHAEHLUiI0 A0 CNOBiNIbHEHHA. 3HaUYeHHA IHAEKCY
3MIH LIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IN HECYTTEBO 3MEHLINAOCH, i3 0,34 go 0,32. YacTka KepiBHUKIB MiANpPMEMCTB, WO
BKA3a/M Ha 3POCTAHHA LiH Y IMCTONAAI HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLLMAAC, i3 36% A0 33,9%. YacTKa TUX, XTO BBarKae,
WO 3MiH He Bigbynocb NOpPiBHAHO 3 nonepeaHim micauem, Aewo 3pocna, i3 62,5% no 64,6%. Yactka Tux, XTO
roBOPUTb MPO 3MEHLLEHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann, 3a/MWNNACL HE3MIHHOO Ta CcTaHOBUTL 1,5%, AK i B
nucronag,.

Po3mip. MoKasHMK WoA0 3pOCTaHHSA LiH Ha CUPOBUHY PO3TallOBaHWUM NPUG/IM3HO B 0AHOMY Aiana3oHi. Jewo suule
3Ha4YeHHs matoTb mani (0,36) Ta mikponignpuemctaa (0,34). NMoKasHUK cepegHixX Ta BENMKUX NiANPUEMCTB € AELLO
HUXYMM Ta ogHaKoBuMm i ctaHosuTb 0,30.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € BUWMM ans M. Kuesa Ta CymcbKoi (no
0,80) obnacTi, a TakoxK Ana XapkKiscbKoi (0,76) obnacti. MoKasHUK BiHHMUBKOI (-0,04) obnacTi mae HaMHUXKYe Ta
€AMHe Bia eMHe 3HAYEeHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IN € HaMBULLMM ana nonirpadii
(0,50), nepeBoobpobHOiI (0,43) npomncioBOCTi Ta MawnHobyayBaHHA (0,37). HaliHM»Kuye 3HaYeHHs iHAEeKCY MatoTb
meTanoobpobka (0,12) Ta ximiuHa i xap4osa (no 0,30 AnA KOXKHOI) MPOMMCAOBOCTI.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBI NepcneKTUBi Nignpmuemui odikytoTb Ha He3HauHe 36inbleHHA LWiH. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIIH
HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IM, XO4Ya 1 HE3HAYHUM YMHOM, NpoTe 36inbwnecs, i3 0,44 oo 0,47. YacTKka pecnoHAEHTIB, AKi
BBAKalOTb, WO 3MiH He BiabyaeTbca, HE3SHAYHUM YNHOM 3MEHLINAAC, i3 54,2% A0 51%. YacTKka TUX, XTO OYiKye Ha
NigBULLEHHS UiH, 36inbwmnnace, i3 44,9% no 48,3%. YacTka TUX, XTO BBArKaE, WO LiHM Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu B
HACTYMHi TPU MicALLi 3MEHLIYBAaTUMYTbCSA, 3aaMLWnAack 6e3 icTOTHUX 3MiH Ta cTaHoBMTb 0,07 (Byna 0,09%).

Po3mip. Moka3HuK odikyBaHb Mmanux (0,50) Ta cepeaHix (0,48) nianpuemcTs € HanMBULLMM. [leLo HMUKYE Ta OAHaKoBe
3HAYeHHA NOKa3HMKa MatoTb Be/IMKi Ta Mikponianpuemctsa (0,46).

PerioH. Hanbinblie Npo moxnmBe 36i/iblUeHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu rosopATb y Yepkacbkin (1,00),
3akapnartcbkiit (0,97) Ta NonTascbkili (0,80) obnacTax. MokasHUK 3anopisbkoi (0,03) Ta PisHeHcbKoi (0,10) obnacTtei
€ HANMHUKYMM.

Fany3b. Y ranysesomy po3pisi HaliBULLe 3HaAYeHHs iHAEeKCy maloTb AepeBoobpobka (0,62) Ta xapyosa (0,52)
NPOMUCNOBICTb. HaMHUXKUYMIN NOKa3HMK Mae nonirpacdis (0,22).
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cupo8uHy ma mamepianu
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=@==_LliH1 Ha cCMPOBKHY i MaTepiann OuikyBaHMX 3MiH LiH Ha CUPOBKWHY Ta MaTtepianu

LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pocTaHHA LiH Ha roToBy NPOAYKLil0, CNOBINIBHUAUCL. 3HaUYeHHA IHOEKCY 3MIH LiIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO B
rpPyAHi NOPIBHAHO 3 AMcTonagom 3meHwuanc i3 0,38 o 0,33. YacTKa KepiBHUKIB MiANPUEMCTB, WO BKa3aaM Ha
NiABULWEHHA UiH Yy rpygHi, 3meHwwunacs i3 37,6% o 33,9%. Yactka TUX, XTO BBA*Ka€ WO LiHW He 3MiHIOBA/NUCH
NOpPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem, 36inbwmnace i3 61,4% go 65%. YacTKka pecnoHAEeHTIB, AKi roBOpATb MPO
3HUXKEHHA LiH, 3aMWKWAaCb HE3MIHHOI Ta CTaHOBMUTbL 1,1%, K | B anctonag,.

Po3mip. OuiKyBaHHA WOA0 3POCTAaHHA LiH € PiISHMMW B 3aN1EXKHOCTI Bifg, po3mipy nignpuemctea. NMoKasHUK Manmx
NigNPUEMCTB € HamBUWMM Ta CcTaHOBUTb 0,35. MOKa3HMK BEMKMX Ta MIKPOMIgNPUEMCTB € AELO HUKUYUM,
0AHaKoBMM Ta cTaHoBUTb 0,33. [OKAa3HUK cepeHix NiANPUEMCTB MA€E HaMHUKYe 3HAYEHHS, ke cTaHoBUTb 0,31.

PerioH. TaKoX 3adiKcOBaHO CYyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HaliuacTiwe npo 3pocTaHHA LUiH roBopATb
npeacrtaBHMKkK bisHecy Cymcbkoi (0,80) Ta XapkiBcbkoi (0,76) obnacteit. MokasHMK BiHHMuUbKOI (-0,04) mae
HaMHUXKYE Ta EANHE BiA EMHE 3HAYEHHA NMOKA3HMKaA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH HA FTOTOBY MPOAYKLIIO € HalBUWMM ana noairpagii (0,60),

nepeBoobpobHoi (0,55) Ta ximiyHoi (0,45) npomucnoBocTi. HaltHUKYe 3HaYeHHA MaloTb meTanoobpobka (0,12) Ta
nerka (0,26) npomMMCNOoBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,iO

Y HalbAunKuUiiA nepcneKkTUBi KepiBHUKK NiANPUEMCTB OUiKYIOTb HA HEe3HaYHe 36iNblueHHA LiHW. IHOEKC OYIKYBAHNX
3MIH LIIH HA TOTOBY NMPOAYKLIIO, X04a 1 HecyTTeBO, NpoTe 36inbwmecs (i3 0,46 oo 0,46). YacTKa pecnoHAEHTiB, WO He
NAAHYHOTb 3MiH, HE3HAYHUM YNHOM 3MEHLUNANACD, i3 56,2% A0 53,6%. HYacTka onuUTaHMX, WO NAAHYOTb NigBULLEHHA
LiH Y HaCTynHi Tpy MicAui, Aewo 3pocna, i3 43,6% [0 45,9%. YacTka onuTaHMX, AKa BBAXKAE, LLO LiHM Ha CUPOBUHY
Ta maTepianu B HaCTYMHi TPM MicAL 3MeHLLYBaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHMach Ta cTaHoBuUTbL 0,04 (6yna 0,02).

Po3mip. Halibinbwe Ha 36inblueHHs LiH Ha roToBY MPOAYKLi0 OYikytoTb Ha cepeaHix (0,48) Ta manux (0,47)

nignpuemcreax. NMokasHuK senmkunx (0,44) NiaNpPUEMCTB € Aello HMKUYMM. NoKasHUK mikponignpuemcts (0,38) €
HAaMHUKYMM.

PerioH. Halibinblie npo moxnnse NigBULLEHHSA BiANYCKHUX LiH roBopaTb y YepKacbKili (1,00), 3akapnaTtcbKilt (0,97)

obnacTax, a Takox y Cymcbkiin Ta NMonTtascbkiii (No 0,80 gns KoxkHoi) obnacTtax. MoKasHMK 3anopisbkoi (0,03) Ta
BoauHcbKoi (0,09) obnacTeit € HaAUHUMKYMM.

Fany3b. Y ranysesomy po3pisi HailBuMLLe 3HaYeHHA iHAEKcy MaloTb AepeBoobpobHa (0,55) Ta xapuosa (0,51)
NPOMMUCNOBICTb. HaMHUXKYMIN NOKA3HMK OYiKyBaHb Mae nonirpadis (0,20).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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==@==|iHN Ha rOTOBY NPOAYKLit0 OuikyBaHi 3MiHU LiiH Ha rOTOBY MPOAYKLLitO

OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu HaKonuuyeHHA 3a60ProBaHOCTIi NPUCKOPUAUCbL. 3HAYeHHS [HAEKCY 3MIH [EBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI
36inbwmnocsk i3 -0,10 go -0,05. YacTka TMX, XTO NOBIAOMMB NMPO CKOPOYEHHS 3aboproBaHOCTi 3MeHLWwKAach i3 25,9%
0o 21,8%. YacTka TMx, XTO HakonuyyBaB 3aboproBaHicTb, geuo 3pocna, i3 13,4% go 15,6%. YacTka TmX, 414 KOro
HiYOro He 3MiHM/I0Cb, TAKOX HE3HaYHUM YMHOM 3b6inblumaace, i3 60,7% 0o 62,6%.

Po3mip. Cutyauin 3 gebiTopcbKoto 3ab0OproBaHicTioO € Kpawoto ans mikponignpuemcts (-0,18), NOKa3HMK AKUX €
HaliHWK4YMM MNoKasHMK Benunkux (-0,09) Ta manmx (-0,05) nignpremcTs € gewo BULMM Ta NPUBAN3HO O4HAKOBUM.
HaliBuMLie 3HaYeHHA NoKasHWKa matoTb cepegHi (-0,01) nianpuemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHa CyTTEBA perioHasibHa BiAMiHHICTb Y 3HAYEHHSAX LIbOro NOKa3HMKa. Y po3pisi perioHiB HaliBuLle
[04aTHe 3HaYeHHA MNoKasHKMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,65), BoaumHcbkilt (0,19) Ta Kuiscbkin (0,10) obnacTsax.

BogHouac, y Cymcbkint (-1,00), AHinponeTposcbkint (-0,60) Ta Mutomupcbkin (-0,41) obnactax MNOKa3HUK €
HaNMHUKYMM.

Fany3b. Mpwu ranysesomy po3nogini HaMBULWMIA NOKa3HMK AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi MatoTb nonirpadia (0,50),
Ta pepeBoobpobHa (0,13) npomucnosicTb. HaliHMMKUMI NOKasHWMK y XimiyHoi (-0,32) npomwucnoBocTi Ta
BMPOBHMLTBA ByaiBenbHUX MmaTepianis (-0,25).

OuikyBaHi 3MiHM AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnekTtusi TPbOX MicALIB NigNPUEMLi OYiKYIOTb Ha He3Ha4yHe NOripweHHA 3HayeHb NOKAa3HWKa. IHOEKC
OMIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI ABa MicALi Nocnifib NOCTYNOBO 3pOCTaE, BiH 36inbwmeca 3 -0,23 go -
0,19. Y BiACOTKOBOMY pPO3NOAiNAI 3MEHLWMNACL | YacTKa OMUTAHMUX, LLO OYiKylOTb Ha 36iNblUeHHA HaKOMWYeHb
3aboprosaHocTi (i3 8,4% no 4,4%), i YacTKa TUX, XTO O4iKye Ha i ckopoueHHs (i3 30,9% 0o 25,8%). YacTka TMX, XTO
BBAXKAE, L0 HIYOro He 3MiHUTbCA, CYTTEBO 3p0CAa, i3 60,7% [0 69,8%.

Po3mip. Mpu posnogini 3a po3mipom Kpallle 3Ha4YeHHs MOKasHWKa MakTb Mikpo- (-0,36) Ta cepeaHi (-0,28)

nianpuemctea. Buwe Ta npnbaMsHoO ogHaKoBe 3HaYeHHA MOKasHWMKa MatkoTb cepeaHi (-0,17) Ta senuki (-0,12)
niAnNpMEMCTBA.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Harbinblie 3HavyeHHsA matoTb M. Kuis (0,35) Ta Kiposorpaacbkka (0,02) obnactb

i3 A0AaTHUMM 3HayYeHHAMU. HaliHuKuMm € nokasHuk Cymcbkoi (-1,00), AxinponeTtposcbkoi (-0,60) Ta
*Mutomunpcokoi (-0,55) obnacreit.

Fany3b. MipwMMKM OYiKyBaHHA LWLOAO HaKOMMYeHHs AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi cnocTepiratoTbeca ana nonirpadii
Ta AepeBoobpPOoOHOI NPOMMCNAOBOCTI, 3HAYEHHSA AKUX € OAHAKOBMM Ta AOPIBHIOE HYHO. HaHMKYMIA NOKA3HUK MaE
BUPOBHULTBO ByaiBenbHNX maTtepianis (-0,47).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

Puc. 23. IHOeKcu 3miH 0ebimopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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=@==[1ebiTOpCbka 3ab0proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM aebiTopcbKkoi 3ab6oproBaHoOCTI

KPEAVMTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Y rpyaHi 2025 poKy Temnu HAKOMUYEHHA KpeguTOPCbKOi 3a60proBaHOCTi MPUCKOPUAUCL. |HAEKC 3MIH
KPEAMTOPCHKOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inbwnBcA Ta ctaHoBUTb -0,10 (6yB -0,14 ABa micaui nocninb). Y BiAcoTKOBOMY
pOo3no/ini YacTka onUTaHUX, WO MOBIAOMWIM NPO HAKOMMYEHHA 3aboprosaHocTi, 36inbwmnnacs i3 7,2% go 10,3%.
YacTKa TMX, XTO HaKonMyyBaB 3ab60proBaHicTb CYyTTEBO He 3MiHWAACh Ta CTaHOBUTL 22,3% (byna 23,2%). YacTka Tux,
A5 KOTO HIiYOro He 3MiHMN0Cb, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLLWAAC, i3 69,6% a0 67,5%.

Po3mip. MoKa3HUK KpeauTopCbKoi 3ab0pProBaHOCTI € HaMHMXKYMM Ta Kpawmm ana mikponignpuemcts (-0,25).
CyTTeEBO BMLLE 3HAYEHHA MOKasHWKa MatoTb cepeaHi (-0,13) nmianpuemcTBa. HalBuwe Ta OAHAKOBE 3HAYEHHSA
NOKasHWKa MatoTb mMasi Ta BenuKi (no 0,08 Ansa KOXKHOro) nianpuemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHoO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ia 3 HAKONUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto B M. Kuesi (0,44). Hakpalta cutyauis B Cymcbkint (-1,00), AHinponeTpoBscbkin (-0,50) Ta utommpcbkin (-
0,45) obnacrax.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini HamBUWMM € MOKasHWK 3aboproBaHocTi gns noairpadii (0,17). HanHuxumin
NOKasHWK MatoTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHUx matepianis (-0,25) Ta ximiyHa (-0,17) npoMUCNOBICTb.

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpMemui ovikyloTb Ha NnoAganblue HaKOMUUEHHA 3a60pProBaHOCTI. IHAEKC OYIKYBAHMX
3MIH KPEZIMTOPCLKOT 3ABOPTOBAHOCTI CyTTEBO 36inbluMBCS, i3-0,27 ao -0,20). Y BiACOTKOBOMY pO3M0AiNi iCTOTHUX 3MiH
He Bigbynock. HYacTKa TUX, XTO OYiKYE HA CKOPOYEeHHs 0bcAriB KpegMTopcbKoi 3aboproBaHocTi ameHwmnnach i3 30%
00 25,1%. YacTKa TUX, XTO OYiKY€ Ha il HAKOMUYEHHA TAaKOX CYTTEBO He 3MiHMACh Ta CTaHOBUTL 3,2% (byna 3,6%).
YacTKa TUX pecnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatOTb, LLLO HIYOro He 3MiHUTbCA, 36inbnnace i3 66,4% no 71,7%.

Po3mip. MoKa3HUK OYiKyBaHb LLOAO HAaKONUYEHHA KPeaUTOpPCbKoi 3a60proBaHOCTi € HAMHMKUYMM Ta Kpalumm and
mikponignpuemcts (-0,30). MokasHuK cepeaHix (-0,23) Ta manux (-0,22) nignpMeEMCTB € BULLMM Ta NPUBAN3HO
0AHaKoBMM. HaiBulLLe 3HaYeHHA NMOKa3HWKa MatoTb Benuki (-0,15) nianpuemcrsa.

PerioH. MNoKa3HMK o4iKyBaHb LLLOAO0 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi m. Knesa (0,10) Ta Kiposorpaacbkoi (0,02)
obnacti € HalBUIMM. HaMHUKUMM € MOKa3HMK odikyBaHb ans Cymcbkoi (-1,00), AHinponeTposcbKoi (-0,60) Ta
BonuHcbKoi (-0,44) obnacreit.

Fany3b. Cepen ranysen NPpoOMUCNOBOCTI HAaMBULIMM € MOKAsHWUK nonirpadii (0,17). HalHM»KYe 3HauYeHHA MatoTb
BMPOBHMLTBO byaiBenbHUX MaTtepianis (-0,40) Ta ximiuHa (-0,27) NpOMUCNOBICTb.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboproeaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeaANTopCbKOoi 3aboproBaHoOCTi

MOAATKOBA 3ABOPITOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKoNMUYEeHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTi CNOBINIbHUAUCD. [HOEKC 3MIH NOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI, YOTUPU
MicALi NoCniNb CYTTEBO HE 3MIHIOIOTbCS, Y FPYAHI NOKa3HUK cTaHOBUTL -0,16 (bys -0,17). YacTKa nianpuemcTs, WO
NoBiZLOMM/IM NPO CKOPOYEHHSA NOAATKOBOT 3a60ProBaHOCTI 32 MUHY/IUIA MicALb, ICTOTHO HE 3MiHMAACh Ta CTAHOBUTL
21,5% (byna 21,6%). YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi BKa3anu Ha 36inblieHHA NoAaTKoBol 3aboproBaHOCTi, CTaHOBUTL
3,8% (6yna 3% ). YacTKa T1X, XTO BBaXKae, LU0 }KOAHUX 3MiH He Biabynock, cTaHoBUTbL 74,7% (byna 75,4%).

Po3mip. MoKasHMK HaKonNuyeHHs NoAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTI € HAMHUMKUYMM | OAHAKOBMUM A/1A MIKPO- Ta cepeHix

(no-0,21 ana KoxkHOro) NianprMemcts. MOKa3HUK Manux NignpPUEMCTB cTaHOBUTL -0,19. HaliBMwe Ta ripwe 3HaYeHHs
NoKasHKWKa matoTb Besuki (-0,10) nianpruemcTsa.

PerioH. CnocTepiraloTbcA CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3HaY€HHI LbOro NOKasHMKa. MoKasHMK XMenbHULBbKOI 0bnacTi mae

HaliBUWE Ta e€aMHe poaatHe 3HauveHHA (0,04). HaliHukumMm € nokasHuK CymcbKoi (-1,00), *utomupcbkoi Ta
BonuHcbKoi (no -0,50 ans KoxHoT) obnacTeid.

Fany3b. HamBMWMM NOKa3HWK NOAATKOBOI 3abOproBaHoOCTi € gnA noJirpadii, 3HaYeHHA AKOI AOPIBHIOE HyAtO.
3HaueHHn ana ximiyHoi (-0,27) npommcnoBocTi Ta BUPobHMUTBaA byaiBenbHux maTtepianis (-0,27) € ogHaKOBUM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHoOCTI

B ouiKyBaHHAX Ha HACTYMHiI TPU MicALi nepepBanacb TEHAEHLiIA 3MEeHLUIEHHA HAaKONUYeHb. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
NMOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inbwmeea 3 -0,28 o -0,21. YacTKa TMX, XTO MPOrHO3YE CKOPOYEHHA MOLATKOBOI
3aboproBaHocTi, 3meHwWwwMNace i3 31,5% 0o 24,8%. YacTKa TMX, XTO OYiKy€e Ha ii 36inbLUEHHS, CYTTEBO He 3MiHMMACh
Ta ctaHoBUTb 1,7% (6yna 1,3%). YacTka TUX, XTO He O4iKye 3MiH, CTaHOBUTb 67,2% (byna 68,7%).

Po3mip. MoKasHMK O4iKyBaHb WOA0 HAaKOMMYEHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI € KpaLMM A48 MIKPONiANPUEMCTB

(-0,35). NokasHuK manux (-0,25) Ta cepeaHix (-0,22) nianpueMcTs € BULLMM Ta NPpUBAN3HO oaHaKOBUM. HaBuule
3HaYeHHA NoKa3HMKa MatoTb BenuKi (-0,16) nignpuemcrsa.

PerioH. Y perioHanbHOMY poO3NoAiNi HaMBULLMI MNOKA3HMK OYiKyBaHb € Ana OpgecbKoi, TepHONiNbCbKOI,
YepHiriscbKoi Ta KipoBorpaacbKkoi o6nacteit, 3HaueHHA SKMX € 0AHAKOBMM Ta AOPIBHIOE HYAt0. HallHMKYe 3HaYeHHs
nokasHuKa matoTb CymcbKa (-1,00), AHinponeTpoBcbKa (-0,65) Ta *utommupcbKa (-0,45) obnacrTi.

Fany3b. HallBULLMM NOKa3HWK OYiKyBaHb LOAO HaKOMMUYEHHS NoaaTKoBOl 3aboproBaHocTi € Ana nonirpadii Ta

AepeBoobpobHOI NPOMUCIOBOCTI, 3HAYEHHSA AN AKUX SOPIBHIOE HY/H0. HaHMKUYMM € MOKA3HUK 418 BUPOOHMLTBA
byaisenbHux matepianis (-0,47).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Neo44, MpyaeHb'25

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6op2osaHocmi
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=@=[logaTkoBa 3ab6oproBaHicTb === 0uiKyBaHi 3MiHM N0AaTKOBOI 3a60pProBaHoCTI

KIJZIBRICTb MPALIBHNKIB

3MiHM WOA0 nonepeaHbOro MicALA

Temnn CKOPOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB YNOBiNbHIOKWTLCA. IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB CYTTEBO He
3aMiHMBCA Ta cTaHoBuTb -0,02 (6y -0,03). Y BiacOTKOBOMY pO3noAini iCTOTHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTka
pecnoHAeHTIB, WO NOBIAOMAAOTL MPO CKOPOUYEHHSA KiNbKOCTi cNiBpob6iTHUKIB, cTaHOBUTL 6,6% (byna 6,8%). YacTka

TMX, XTO BKa3aB Ha iX 36iNblUEeHHSA, TAKOX CYTTEBO HE 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTL 3,4% (6yna 2,1%). YacTKa TUX, XTO He
Bi44YyB 3MiH, 3a/IMWINNACL HE3MIHHOO Ta CTaHOBUTL 91,1%, AK i B incTonagi.

Po3mip. Haibinblue Npo CKopoUeHHs KinbKOCTi NpaLiBHMKIB roBopATb Ha manux (-0,06) nianpremcTtaax. MoKasHMK

cepegHix (-0,02) Ta mikponignpuemcts (-0,03) € gewo BUWMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. MMOKA3HMK BEIUKUX
NigNPUEMCTB € HANMBULLMMM, Ta IXHE 3HAYEHHA JOPIBHIOE HYIO.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noaini HaMBULLMM 3HAUYEHHS NOKa3HKUKa € ansa YepHiriscbKoi (0,08), Yepkacbkoi (0,04)

Ta KuiscbKkoi (0,03) obnacteit. HaluacTiwe npo CKOpo4yeHHA npauiBHMKIB nosigomnatoTb y CymcbKin (-0,25),
[OHinponeTtpoBscbkuii (-0,20) Ta BonnHcebkil (-0,17) obnacTax.

Fany3b. HaliBuwwmMm nokasHuk € ana nonirpadii (0,10) Ta aepeBoobpobHoi (0,04) npommncnoBocTi. HaHMKUMM €
NOKasHUK Ans BUpobHMuUTBa byaisenbHUx matepianis (-0,12).

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25
OuiKyBaHi 3MiHWM KiNbKOCTI NPaLiBHUKIB

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUYiKylOTb CYTTEBMX 3MiH MOKa3HMUKA: [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLIBHMKIB CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb 0,10 (6ys 0,11). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi CYTTEBUX 3MiH He
Biabynocb. YacTka onuTaHuMX, AKi NNaHyOTb 36inblyBaTH KinbKicTb NpaLiBHUKIB, cTaHOBUTL 15,8% (byna 14,1%).
YacTKa TMX, XTO O4YiKY€E Ha CKOPOUYEHHSA IXHbOT KiIbKOCTi TAKOXK CYTTEBO HE 3MiHWAACh Ta CTAHOBUTL 5,6% (byna 4%).
YacTKa TUX, XTO HE NNAHYE 3MiH, HE3HAaYHMM YMHOM 3MEeHLMANach, i3 81,8% no 78,6%.

Po3amip. HaltyacTiwe npo 36inbleHHA KiNbKOCTI npauiBHMKIB roBopsaTb Ha manaux (0,13) Ta cepegHix (0,12)

nignpuemcreax. MoKasHMK BENMKUX NIANPUEMCTB € AEWO HUMKYMM Ta CTaHOBUTb 0,08. HaliHM»K4Ye 3Ha4yeHHA
NnoKasHMKa MatoTb MikponignpuemcTaa (0,04).

PerioH. 3HaYyeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHMKIB CYTTEBO 3aN€XMUTb Bif, PerioHy po3TallyBaHHA
nignpuemcrtsa. Y perioHanbHOMY pO3MoAini HanBMLLEe 3HaYeHHA NOKa3HWKa MatoTb YepKacbKa (1,00), 3akapnaTcbKa

(0,93) i TepHoninbcbKa (-0,55) obnacti. HaMHUKUi 3HAYEHHA MOKasHWMKa MatoTb [HinponeTposcbka (-0,45) Ta
*utomupcoKa (-0,32) obaacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULIMM iHAEKC O4iKyBaHb € AnA AepesoobpobHoi (0,28) Ta nerkoi (0,15)

NPoOMKUCcNoBOCTi. MOKa3HMK o4iKyBaHb A1A meTanoobpobku (-0,09) Ta BUpobHMUTBaA byaiBenbHMX maTepianis (-0,04)
€ HANMHUKYMM.

MPALLIBHVUKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cCKOpOUYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB Yy BUMyLLEHUX BiANyCTKax 36epiratoTb TeHAEHLiIO0 A0 CNOBi/IbHEHHS.
IHAEKC 3MIH KIIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLIEHWX BIAMYCTKAX CYTTEBO He 3MiHMIOCL Ta cTaHoBMTb 0,02 (Tpu micAaui
nocninb 6yno 0,01). Y BigCOTKOBOMY po3MnoAini 3Ha4HMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka TUX, XTO 36inblUyBaB KiNbKiCTb
TAaKWX NpaLiBHMKIB, cTaHOBUTb 4,5% (b6yna 3%). YacTKa TUX, XTO 3MEHLUYBaB iXHIO KiJIbKiCTb, TAKOX iCTOTHO He

3MiHMNacb Ta ctaHoBuTb 1,8% (6byna 1,5%). YacTKa TUX, AN KOro 3a MMHY/UM MicALb HiYOro He 3MmiHMOCS,
He3HaYHUM YMHOM 3MeHLLIMANACh, i3 95,5% a0 93,7%.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KilbKOCMI NPpayieHUKI8 y BUMYWEHUX 8i0NycMKax
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OuikyBaHi 3MiHU KiNbKOCTi NpaLiBHUKIB y BUMYLLEHUX BignycTKax

Po3mip. MokasHuK manumx (0,09) nignpuemcts € HalBUWMM. MOKa3HUK cepedHix nignpuemcTs ctaHosutb 0,02.
HaliHMKue Ta Bia 'eMHe 3HauYeHHA NoKa3HMKa MatoTb BenukKi 9-0,01) Ta mikponianpuemctsa (-0,05).

PerioH. Halibinbloo Mipol 3-MOMiX Pi3HUX pPerioHiB 3pOoCTaHHA NOKa3HWKa CNocTepiraeTbcsa ANA NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,47), BoaunHcbkoi (0,08) Ta MonTtaBcbkoi (0,03) obnacteit, a HalyacTille NPO 3MEHLIEHHS KiNbKOCTi

cniBpobiTHMKIB, LLO NepebyBaloTb y BUMYLLEHWUX BianycTKax, noBigomnaoTb y M. Knesi (-0,06) Ta 3anopisbKiit (-0,03)
obnacri.
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Fanysb. Y ranysesomy po3noAini BUL MOKa3HUKKU WOAO KiIbKOCTi NPALLiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX BigMNyCcTKax matloTb
BUPOBHULTBO ByaisenbHUX matepianis (0,17) Ta meTanoobpobka (0,05). MokasHMK XiMmiuHOT, AepeBo0bpPO6HOI,
Nerkoi NPoMMUCcNoBOCTI Ta NoAirpadii 4OPIBHIOE HYO.

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax

NianpuemcTtea, AKi MaloTb NPaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BigNyCTKax, He OYiKYIOTb CYTTEBMX 3MiH Y 3HAYeHHi
NOKa3HUKa. IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH KI/IbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIANYCTKAX CYTTEBO HE 3MiHMBCA Ta CTAHOBUTb
0,09 (6ys 0,08). YacTka TUX NiANPUEMCTB, Ha AKMUX OYIKYETbCA 36iNblUEHHA KiNbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX
BifiNYCTKax, He3HaYHMM 4YMHOM 3binblumnack, i3 8,8% A0 11%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO KiNbKiCTb TaKMX
NPaLiBHUKIB HA IXHbOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, TAKOXK AeLLo 3pocna, i3 0,5% n0 2,1%. HacTka TUX, XTO BBaXKaE,
LLLO *KOAHMX 3MiH He BiabyaeTbca, 3meHwmaace i3 90,7% o 86,9%.

Po3mip. MokasHuk manux (0,14) Ta cepeaHix (0,10) nignpMemcTs € BUWMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. MOKa3HMK
Benunkux (0,05) Ta mikponianpuemcts (0,02) € CYTTEBO HUKUMM.

PerioH. lMoKasHWK odikyBaHb ana Yepkacbkoi (0,64), 3akapnatcbkoi (0,57) ta CymcbKoi (0,29) obnacteit €
HamBuwMM. MokasHMK ans TepHoninbebKoi (-0,09) Ta BiHHMLbKOT (-0,07) Mae Big'eMHe 3HaYeHHS.

Fany3b. HaMBMWMM NOKAa3HWK OYiKyBaHb LOAO0 3POCTAHHA KiNbKOCTI NpauiBHMKIB Y BUMYLUEHMX BignycTKax €
BuWMM ans nerkoi (0,17) npomucnoocTi Ta nonirpadii (0,13). HaliHMXYMMKM € NOKA3HMKM ANA MalMHObyayBaHHA
(0,07) Ta xapuoBoi (0,08) npomuncnoBoCTi.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y rpyaHi 2025 poKy TpyAHOLWi B NOWYKY AnA KBanidikoBaHUX NpauiBHUKIB 36epernu TeHAEHLiI0 A0 3POCTaHHA,
BOAHOYAC, 3HAYEHHA ANA HeKBanipiKoBaHMX NPALLIBHUKIB CYTTEBO HE 3MiHIOETLCA TPU MicALb NOCNiNb. 3HAYEHHA
IHAEKCY TPYAHOLLIB Y MOLWYKY KBANI®IKOBAHUX NPALIBHUKIB 36inbwimnocsk i3 0,51 fo 0,57. 3HaueHHA IHAEKCY TPYAHOLLIB

Y MOLLYKY HEKBAJTI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB 3a/1MWNAOCH HE3MIHHMM Ta cTaHoBUTbL 0,31, aK i B anctonaai (byno 0,30 y
YKOBTHi).

YacTKka KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, Wo KBanidiKoBaHUX NPALLiBHMKIB Bark4e 3HalTH, 36inbwinnace
i3 52,2% no 55,6%, a 4acTKa TMX, KOMY BarKkye LyKaTh HeKBanidikoBaHMX NPaLiBHMKIB, CYTTEBO HE 3MiHWANACh Ta
CTaHoBUTb 34% (byna 35,3%). BigcoToK TUX, KOMy flerwe 3HalTK KBanidpikoBaHMX NpaLiBHUKIB, cTaHoBUTb 0,07%
(byB BioCYTHI MUHYMOro micausA). YacTka TUX, KOMy Jieriwe LWyKaTu HeKBanipikoBaHWX NpaLuiBHUKIB, CYTTEBO He
3MiHMNACb Ta CTAHOBUTDL Y rPyAHi 3,6% (6yna 3,8% ABa micsui nocninb). YacTka TUX, XTO He BiAYYBa€E OAHMX 3MiH Y
noLwyky KBanidikoBaHnx pobiTHMKIB, 3meHwWwwnnaco i3 47,8% po 43,8%, a ona HekBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB Len
BiICOTOK HE3Ha4YHMM YMHOM 36inbLumnBcs, i3 60,9% a0 62,4%.

Puc. 28. IHOeKcu 3miH mpyOHoWwis y nowyKy KeasighikosaHUX ma HeK8asighiko8aHUX NPayieHUKI8
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KBanidikoBaHi npaLiBHMKM

Po3mip. HaliBaxkue wykaTM KBanidpikoBaHUX NpaLiBHMKIB ana cepeaHix (0,66) Ta senukux (0,54) nignpuemcrs.
MoKa3HUK Manux NianpmUemcTs cTaHoBUTb 0,49. HaliHMKue 3HauYeHHsA NoKasHMKa MaloTb MiKponianpuemctsa (0,38).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npali. Y perioHanbHOMY po3noAifi HaliBaxkue
WYKaTK KBanidikoBaHUX NpauiBHMKIB y [HiNponeTpoBcbKiid, MUTOMUPCBKINA, PiBHEHCbKiN, TepHoNinbCbKiA Ta
YepHiriscoKin (no 1,00 ansa KoxHoi) obnactax. Halnerwe KBanidpikoBaHMX NpaLiBHMKIB 3HalTK B 3anopisbkiin (0,04)
Ta KipoBorpagcbkii (0,08) obnactsx.

Fany3b. Y ranysesomy po3nofini Haibinble ckAagHoWiB i3 MOWyKOM KBanipiKoBaHWX NpaLuiBHMKIB MatoTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHMx maTtepianis (0,72) Ta AepeBoobpobHa i nerka (no 0,63 KoXKHa ranysb) NPOMMUCIOBICTb.
Halinerwe wyKkaTtn KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB Ana meTanoobpobku (0,39).

HeKkBanidpikoBaHi NnpaLiBHUKK

Po3mip. MoKasHMK TPyAHOLLB Yy NOLWYKY HeKBasidikoBaHOi poboyoi cunmn € HamBuwmum ana cepegHix (0,46) Ta
manux (0,32) nignpuemcts. NMokasHMK Benmkux (0,17) Ta mikponianpuemcts (0,10) € CyTTEBO HUKUMM.

PerioH. Y perioHafbHOMY po3nogini HaliBarkye LyKaTM HeKBanidikoBaHMX NpauiBHMKIB y [HiNponeTpoBCbKii,
HMutommnpcoKilt Ta YepHiriscbkilt (no 1,00 ana KoxkHoi) obnactax. Halinerwe wyKaTtv Takux npauiBHuKiB y CyMcbKii
(-0,56) obnacTi, NOKa3HUK AKOT Ma€E EANHE BiA EMHE 3HAUYEHHS.

Fanysb. HaliBuLLi NOKa3HMKK LLOA0 NOLIYKY HeKBanidpikoBaHUX NpaLiBHMKIB cnocTepiratoTbea ans nerkoi (0,49) Ta
nepeBoobpobHoi (0,42) npomucnosocTi. Halinerwe wykaty HekBasidikoBaHMX NpauUiBHUKIB gnsa ximivHoi (0,13)
NPOMMUC/IOBOCTi.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y rpyaHi 2025 poKy HairocTpiwol nepewkoaot anAa 6isHecy, BUKAMKAHOIO NOBHOMACLUTabHUM POCIACbKUM
BTOPrHEHHAM cTaB B6paK po6o4oi cuamn BHACNiAOK Npu3oBy abo BUi3AY cniBpobiTHUKIB - 62%. Y nepiog, i3 ciyHA
2025 poKy crnocTepiraeTbca KONMBaHHA HecTadi pobo4oi cnam BHacNiAOK NPU30BY UM BUI3AY CNiBPOBITHMKIB y MexKax
57 - 65%.

Opyre micue B perTUHry nepewkos gns 6isHecy, BUKIMKAHUX NOBHOMAcCLUTabHOO BiltHOMO, 3aliHANa npobniema
6e3neku npaui. 3 Uiel0 NPobaeMoto 3ilTOBXHYAUCL 57% nignpuemcts. MNoKasHUK npobnemun Hebesneku npadui
3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 ncTtonagom 2025 poky, Koam BiH cTaHoBUB 49%.

TpeTio CXOAMHKY B PENTUHIY MepeLlKkos 3aimMmae npobiema 3poCTaHHA LiiH Ha CUPOBUHY Ta maTtepiann — 42%. Y
noTomy 2025 poky 6yB 3adikcoBaHUI HAMBULLMIA MOKA3HUK 33 BECb Nepios NpoBeAeHHs ONUTYBaHHA - 56%.

MNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TEeN/0NOCTaYaHHAM NiANPUEMCTB TAaKOXK 3alMaloTb TPETE MicLE B PEUTUHTY
nepewkos Ana 6i3Hecy, BWKAMKAHMX MOBHOMacWTabHow BiltHOW. Lle BusBunocb npobnemoto ana 42%
NiaNPUEMCTB, L0 3HAYHO MEHLLE, HiX byno y rpyaHi 2024 poKy, KO/ LA YacTKa ckaagana 51%. [1o uboro HansumLwmi
NnokKasHMK byB 3adikcoBaHMit y ciuHi 2025 poky — 19%.

YeTBepre micue B PEUTUHIY nepewkos 3aiHana npobsema 3MeHLWeEHHA NonNuTy Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobnaemy Bia4ynm 20% nignpuemcts, Wo Ha 19% MmeHLwe, HixK 6yn0 Ha noyaTky 2025 poKy, a came B CiYHi, Koau uA
YacTKa cknagana 39%. MoKasHUK KONMBAETLCA B MeXKax 25 - 33% npoTarom 2025 poKy, 3@ BUHATKOM CiyHA.

M’aTe micue 3aiMmae Npobsiema po3pUBY NAHLOXKKIB NOCTayaHHA — 19% nianpueMCTB BKasaiM Ha L0 nepeLukoay
B rpygHi 2025 poKy. [Jo uboro y BepecHi 6y 3adikcoBaHWN HAMBULLMIA NOKA3HMK 3 novaTky 2025 poky -17%.

Mpo cknapHoLi B nepeBe3eHHi CMPoBMHU abo ToBapiB TepuUTopielo YKpaiHuU B rpyaHi nosigomunm 16% onutaHumx,
BHACNIAOK YOTO LA NepeLlKkoaa 3alHANa WOCTe MiCLe B peNTMHIY nepewKkog,. Y »KOBTHI Ta cepnHi 6yno 3adikcoBaHo
OAMH i3 HAaMBULLMX NOKA3HMKIB 33 2025 piK - 23%. OgHaK YacTKa NiANPUEMCTB, AKI 3iTKHYAUCA 3i CKNagHOLWAMM B
nepeBe3eHHi CMPOBUHM abo TOBAPIB TEPUTOPIEID YKPAiHN, GAaKTUYHO 3a/IMLLAETLCA HE3MIHHOLO 3 MoYaTKy 2025 poKy
Ta KOJIMBAETLCA B MerKax 13 - 18%.

CbOMy CXOLMHKY B PEUTUHIY NepeLlKos 3aimae bpak 06irosux KowTiB — 11% y rpyaHi. MoKasHWMKM KONMBAOTLCA B
mexax 10 - 15% npoTtarom ycboro 2025 poKy. Y yepsHi 2025 poky 6yB 3adikcoBaHMI HaWBULLMIA NOKA3HMK 3a BECb
nepio nposeAeHHA onuUTyBaHHA — 15%.

Bocbmy cxogMHKy 3alimae npobiema 610KyBaHHA NOAATKOBUMX HaKNagHuUX. Ha Hei B rpygHi 2025 poKy BKasanm —
7%. Y 4epBHi Lein NoKasHWK by HamsuLmMm y 2025 poui Ta ctaHoBMB - 10%.

Tako»K BOCbMY CXOAMHKY 3aliMa€ KOPYNLif, Ha Hel BKa3ann 7% onuTaHuX NiANPUEMCTB y rpyaHi. MOKasHMK €
baKTUYHO HE3MIHHUM MPOTATOM YCiX XBUb ONUTYBAHHA Ta KOJIMBAETLCA B MeXKax 4 - 7%.

[es’aTe micue B pedTUHTY nepeLwKkos ana 6isHecy, BUKAMKaHMX NOBHOMACILUTaOHUM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, Y
rpy4Hi 3alimae npobiema NOWKoOAKEHHA MaiiHa abo ToBapy BHacnigok 6oiMoBux ajiii. Lis nepewkona BusBuaach
npobaemoto ansa 5% nignpuemcrs.

JecaTe micue HaneXnTb NepeLLKoai, AKa CTOCYETbCA AePXKABHOro peryatoBaHHA Kypcy BaatoTu. Y rpyaHi 2025 poky
Ha Hei BKa3ann 3%. MoKa3HMK € GaKTUUYHO HE3MIHHUM NPOTATOM YCiX XBUb ONUTYBaHHA Ta KOJIMBAETLCA B MeXKax 3
- 5%.

MNpobnema HenpaBomipHOi BUMOrn abo TUCKy 3 60Ky KOHTPONIOOUYMX YU NPABOOXOPOHHUX OpraHiB 3alimae
OOMHAAUATY CXOAUHKY, Ha Hel BKa3anu 2% nignpuemMCTs.
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Mpo npobnemy 6paky Nanmnea AK NepeLKoay He BKa3aso *KogHe 3 ONUTaHUX NiANPUEMCTB Y rpyaHi 2025 poky.

Kpim yboro, 1% nianpuemcts y rpyaHi 2025 poky cKasanu, Wo He 3ilUTOBXHY/INCA 3 iHLWMMM NepeLlKkoaamum.

Puc. 29. Halisaxcusiwi npobaemu 048 onumaHoz20 bizHecy
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MNpobnemn 6isHecy pisHOro posmipy. Y rpyaHi BenuKi nNignpuUEMCTBa HaMyacTiwe NOBIAOMAAAN MNP0 TaKy
nepewkoay AK 6pak pobo4yoi cunu - 73%, mikpo-, mani Ta cepegHi nignpuemctea: 33%, 57%, 70%. TakoXK BeNUKi
NiANPUEMCTBA YacTo MOBIAOMAANM NPO TaKy Npobnemy Ak 6e3neKka npaui - 70%. Toai AK MiKpo-, mani i cepegHi
nianpMemcTBa Bkasann: 52%, 54%, 53% signosigHo.

MiKponignpuemcTsa Halibinblie BigYyBatoTb Ha cobi nepeboi 3 eneKkTpo-, BoAo- Ta TenionoctadyaHHam — 58%, Toaj
AK mani, cepedHi Ta Benuki — 46%, 36%, 37% BianosigHo. TakoXK MiKponianpuMeMcTBa HaMbinblle pearyloTb Ha
3MEHLLEHHA NONUTY Ha NpoAayKuito — 33%, Toai AK mani, cepeaHi Ta Benuki —23%, 15%, 16% signosigHo.

MNpo6nemu 6isHecy 3a ranysamum npomucnoBocTi. Mpo Te, WO npautoBaT HebesneyHo, HallyacTile roBoOpuUB
6i3Hec, Wo npautoe y ranysi metanyprii (68%), xap4oBoi npomucaosocTi (65%), ximiuHoi (63%), BUPOBHULITBA Nerkol
npomuncnoBocTi (43%), a Takox y ranysi mawmHobyaysaHHi (61%).

Maiixke y BCiX ranyssax, a came B AepeBOObBPOOHIA MPOMMCNOBOCTI, XapyoBii MPOMMCNOBOCTI, Yy ranysi
MaWKNHOBYAyBaHHA, XiMIYHIN NPOMMCNOBOCTI, y ranysi BMPOOHMLTBA OyAiBeNbHMX MaTepianie Ta B ranysi
BUPOBHULTBA MeTasy Ta MeTanoobpobKM noBiaomnATb Npo bpak poboyoi cuan yepes mobinisauio abo Bui3g
cniBpobiTHMKIB (binbwe 54%).

Y ranysi 3 BMpobHMUTBA bOyaiBenbHUX MaTepiasiB Hal4acTille CKaprKaTbCA Ha 3POCTAHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta
matepiann —48%. TakoX NiANPUEMCTBA B rafy3i 1erkoi NPOMMUCNIOBOCTI CKapKaTbCA Ha 3POCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY
Ta matepianm — 43%.

Mpo 3MeHLleHHA MOMMTY Ha MNpoAyKLUilo/MocayrM B rpyAHi HaluacTille nosigoMasnu nignpuemcTsa B ranysi
6yaisenbHux matepianis (32%), aepesoobpobHoi ranysi (28%) Ta malwmHO6yayBaHHA (26%)°.

Mpo HeraTUBHUI BNINB NepeboiB 3 e/IeKTPOo-, BOAO- Ta TEMN/I0NOCTa4aHHAM Ha CBOO AiANbHICTb Yy rpyAHi HallyacTiwe
noBifZoMNAAM NiANPUEMCTBA 3 ByaiBenbHOI ranysi, metanyprii, mawmHobyayBaHHA, Xap4oBOi NPOMUC/IOBOCTI Ta
nianpPUEMCTBA B ranysi 1erkoi npommciosocTi (6inble 43%)%.

Mpo6nemu 6i3Hecy 3a perioHamu. Yci nignpruemctsa B 3anopisbKili 061acTi BKaszanm Ha npobiemy besneku npadii.
TaKoX BMCOKi 4acTKM bBi3Hecy, AKMI 3iWUTOBXHYBCA 3 npobnemoto 6e3neku npaui, 3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN,
[JHinponeTtposcobKiil, Kutommpcbkiii, Kuiscokin, Kiposorpaacbkin, Oaecbkiii, XapKiBcbKili, YepkacbKint obnactax Ta
B M. KuiB - 6inblwe 65%.

Mpo 3pocTaHHA LUiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu, HaluacTille roBopuauM nianpuemcTea B KUTOMMPCHKIN,
[HinponeTtposcbKiit, 3anopisbkii, Kiposorpaacbkiit, Cymcbkii, PiBHeHCbKil, TepHoONinbCbKill, YepHiBeLbkil
obnactax Ta B M. Kuesi (binbwe 60%).

Ha nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENJONOCTAYaHHAM CKapKaTbCs Hanbinble y SibeiBcbKil (100%), Kuiscbkiit (49%),
Cymcbkiit (70%), TepHoninbebkin (55%), YepHiseubkin (81%), XapkiBcbkint (94%), YepHiriBcbkili (91%) obnactax Ta B
M. Kuesi- 90%

Ha 6pak pobouoi cnam Yyepes NoBHOMACLUTAOHY BiliHY CKap»KaTbCA BCi ONUTaHI nignpuemcTea PiBHeHCbKoi ob6nacTi.
TakoX BMCOKa YacTKa 3adikcoBaHa y BiHHMLbKIN, [HinponeTpoBCbKili, MUTOMUPCLKIN, 3aKkapnaTcbKiit, OaecbkKin,
MonTaBcbKil obnactax (6inbwe 80%).

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnofapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rNA4aloTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HeAOCTATHIO A1A NPOBEAEHHA aHanNi3y BUBIPKKM B Ui ranysi.

%Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnogapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegoCTaTHIO 41 NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIPKK B Uil ranysi.
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BnauB BilAHM Ha 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTE/06cAarn BUPOOHULTBA

Y rpyaHi 2025 poky aunwe 5% nignprueMCTB NOBIAOMMUAK, LLO NPALIOOTL Ha NOBHY NOTYXHicTb (100% i 6inbwe), Wwo
OEL0 HUXKYeE HixK y nonepegHbomy micaui (5% y amcrtonagi). BogHouac, 4acTka nignpuemMcTs, AKi NpauiooTe Maiixe
Ha NOBHY NOTYKHiCTb (75% - 99%), ctaHoBUANa 60% (57% y nnctonagi). Y pesynbTati, cymapHa YacTKa nignpuemcTs,
AIKi NpayioloTb Ha MaiiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYXHiCTb, CTaHOBMAA 65%, LLLO AELL0 BULLE 3a NonepeaHii micaub
(62%).

Y rpyaHi 2025 poky 4% onuTaHWxX NiAnpUMEMCTB NOBIZOMMUAM NPO NPUNMHEHHA CBOET AiANbHOCTI BMIPOAOBXK BiiHW.
Llei nokasHMK NpoA0BIKYBaB 3a/AMULATUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y Aianas3oHi 2% —4%. Ha piBHi meHLwe HiX
25% Bijg, ,OBOEHHMX 0bcAriB BUPOOHULTBA NpautoBanm anwe 3% nignpuemcTs y rpyaHi (4% y nnctonagi). Okpim
uboro, 9% nigNPUEMCTB NpaLoBanm Ha piBHi 25% - 49% AOBOEHHUX BUPOBHUUYMX NOTYKHOCTEN (8% y ancTonaai). Y
nigcymry, y rpyaHi 16% nignpMemcTB npautoBasM MeHLUe HiXK HA MNOJIOBMHY MOTYXKHOCTi abo He npautoBanu
NOPIBHAHO 3 J,OBOEHHMUM YacOM.

Puc. 30. Bnaus giliHu Ha pobomy nidnpuemcme (% onumaHux)
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Pe3ynbtath 6isHecy pisHoro po3smipy. Y rpygHi 2025 poKy He3HaYHOK MipOK 3HM3UBCA piBeHb 3aBaHTAXKeHHA
BUPOBHMUMNX NOTYXKHOCTEH MANUX NiANPUEMCTB, TOA AK 36iNbLUMBCA cepea MiKpo-, cepeaHix Ta BeNMKUX. HacTKa
MIKpOMigNPUEMCTB, AKi NPaLIOBaAM HA MaMXKe MNOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb, 3pocna 3 33% y auctonagi Ao 40% y
rpyaHi, cepeaHix — i3 72% no 76%, senukux — i3 66% 0o 74%. BogHouac, BignoBiAHWI NOKa3HUK 3HM3MBCA AN
Manux nignpmemcts — i3 60% 8o 57%.

Puc. 31. Yacmka nidnpuemcme, Aki npayroromes malixce Ha NosHy ma nosHy nomyxcHicms (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€eHHUM repiodom (3a po3mipom nionpuemcms, %)
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CtaHom Ha rpyaeHb 2025 poky He npautoBanm 18% npeacrtaBHMKIB MiKpobisHecy. Takox He npautoBann 4% manmnx
Ta 2% BeAMKMX NiANPUEMCTB, TOAi AK yCi cepeaHi npautoBaam. TakKum YMHOM, MiKpo6i3HeC ynpoaoBK yCiXx XBU/b
ONUTYBAHHA 3a/IMLIAETHLCA 6iNbLU YYTIUBMM [0 BUKIMKIB BOEHHOTO Yacy.

Pesynbtatn 6i3Hecy pi3HMX ranyseit. XapyoBa MNPOMMCIOBICTb 3a/IUIIAETLCA Ha MNepLliii cXOAMHLUi 3a
3aBaHTAXKEHHAM BMPOBHMUYMX MOTYXKHOCTEW: NPALIOIOTL MaiiyKe Ha NOBHY abo MOBHY MOTYXKHiCTb 78% ranysi B
rpygHi (78% y nuctonagi). Ha gpyrin cxogmHui ximiyHa ranysb — 70% (63% y »KOBTHi). Ha TpeTih cxoauHui
nepeBoobpobHa npomucnosictb — 68% (66% y nucrtonaai). HalHMKUMI piBEHb 3aBaHTA)KEHHA BUPOOHUYMX
NOTY*KHOCTEN Yy MeTanyprii Ta meTanoobpobui (40%).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha MO8HYy Ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % ONUMAHUX 30 2a1y39Mu®

Pe3ynbTtath 3a perioHamum. Y rpyaHi 2025 poKy B YaCTMHI PerioHiB cCnocTepiraBca HEBMCOKUIM PiBEHb 3aBaHTAXKEHHA
BUPOBHMYUMX NOTYKHOCTEN. O4HAK MaiKe Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYXKHICTb NPOAOBXKYBaAWN NPALLIOBATU BCi ONUTaHI
nianpuvemctea B 3akapnatcbKilt (100%), Oaecbkilt (100%), PisHeHcbKil (100%) Ta Yepkacbkini (100%) obnacTax.
CuTyauin 3a/MWaEeTbcA CKNaaHoo B NpMdpoHTOBIN 3anopisbKint obaacTi, ge nvwe 7% NianpUEMCTB NpaLLloBanun Ha
BMCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHSA NOTYKHOCTEN.

BMMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamMKax COpOK YeTBepTOi XBWJi ONUTYBAHHSA cepes, yCix pecnoHAeHTiB 3adikcoBaHo 56% nignpuemcrs, wo 6yau
abo € ekcnopTepamu. BogHouac, 29% nignpueMcTB HIKOM He Manu ekcnopTy, a 14% He 3morau Aatu Bignosigi Ha
3anNUTaHHA.

CTaHOM Ha rpyaeHb 2025 poky cepeg ekcnopTepis 6,1M3bKo 85% ONUTaHMUX BKa3ainu, WO eKCNOPTYyBaaAMu A0 BiliHMK,
a TaKOXX NPOA0BKYBa/IM €KCNOPTYBAaTU BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis. LLe 6a13bKko 1% nianpuemcTs yneplue
po3MoYasn eKcnopTyBaTU came Mif Yac BiliHM (ynpogoBX OCTaHHiX 12-Tm micauis). BogHouac, 6au3bko 14%
NiANPUEMCTB €KCNopTyBanu A0 MOYATKY BiMHM, afe He Manu eKCnopTy BNPOAOBMK OCTaHHIX 12-TM micauis.
YKpaiHCbKMiM BisHeC JOCATHYB NeBHOI N1IaHKM BiHOBAEHHA eKCNOPTHOI AiANbHOCTI, agsKe YacTuHa bi3Hecy He moxKe
no6opoTN HOBI BUK/IMKK ANS BiHOBNEHHA €KCNOPTY.

Pe3ynbtatn 6isHecy pisHoro po3mipy. 3a pesynbtatamu rpygHa 2025 poKy, 3HoBY 3adiKCOBaHO 3aKOHOMIPHICTb
040 CTaHY eKCNOPTHOT A4iANbHOCTI 3a71eXKHO Big, pO3Mipy NignpnemcTea. 30Kpema BUCOKA YacTKa NiANPUEMCTB, AKi
He MOXXYTb BigHOBUTM €KCNOPTY, cepes MiKpo Ta Mmanoro 6isHecy — BianoBigHo 42% Ta 24%. Jelo Kpalla cuMTyauin
cepep, ekcnopTepis cepeHbOro po3mipy: 14% onuTaHUX He eKCnopTyBaan OCTaHHi 12 micAuis. Halikpalua cuTyauia

5> Nani ona nonirpadivuHOi NPOMMUCNOBOCTI He AOCTYNHI ANA 6inbloi YacTHM 2025 POKY HYepes HeAOCTaTHIO HaMOBHIOBAHICTb
niaBuGipKy.
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cepep, BennKoro 6isHecy, y AKOro BiANOBIAHMI NOKa3HUK CTaHOBUB AnLe 4%. TakKum YNHOM, BENMKI NigNPUEMCTBA
TpaAuUiiiHO € nigepamu 3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOI AiA/IbHOCTI.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisaAbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysasu 8npooosX ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
exkcriopmepie)®

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He eKcropmyeasu 8rnpooos8X¥ ocmaHHix 12-mu micayie, ane 6yau ekcropmepamu 00
nosHomacwmabHO20 8MOopPzHeHHS, 3a 2asy33H0 MPOMUCA080CMI (% ONUMAHUX eKcriopmepig)

Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHumu rpygHa 2025 poky, Halbinbl cknagHa cuTyauia 3 BigHOBAEHHAM
eKCNopTy 3a/IMWIAETbCA B MeTanyprii Ta meTtanoobpobui. 3okpema, 30% nignpueEMCTB ranysi BKasanau, LWO

6 PesynbTaTh ANA Mikponianpuemcts y ainctonadi 2025 poKy HeJoCTYNHi Yepes HeAoCTaTHIO HAaNOBHIOBaHICTb MiABUBIPKM.
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eKCcnopTyBann A0 MNOBHOMACLUITAabHOro BTOPrHEHHSA, a/ie HEe Maaun eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tu micauis. Y
XapyoBih NPOMUCIOBOCTI, AKA B LLiJIOMY € NiaepoMm BigHOBNEHHSA, BiANOBIAHMI NOKa3HMK CTaHOBUTb 12%. BogHouac,
HaMHKUXKYA YaCcTKa NiANPUEMCTB, SKi HE NOBEPHY/IN EKCMOPTHY Aif/IbHICTb 33 BKa3aHWUI nepiod, y AepeBoobpobHin
npPoOMMCNOBOCTI — 6%.

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBU/b LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAIOTb 3p06UTH
BMUCHOBKM LWWOA0 YiTKMX pPerioHaibHUX 3aKOHOMIpHOCTElM 4yepe3 HeAOoCTaTHIO HaMOBHIOBAHICTb MiaBMOIpPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpemMMX perioHax yci nianpuemMcTsa (cepes, TUX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBiab) BigHOBUAK
eKCnopT, 30Kpema y BonuHcbKil, 3akapnatcbkilt, Kuiscbkiit, Ogecbkii, MontascbKild, PiBHEHCBKIlM, XapKiBCbKil,
YepKacbKilt, YepHiBeubKiit Ta B M. Kuesi. HalcknagHiwa cuTyauia 3anuwaetoca B [HINPONeTPOBCHbKiA Ta
HMuTommnpcbKid obnactax, y AKMX BianosigHO 61% Ta 68% He MasiM eKCNopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauyis,
X0o4a Manu 1moro Ao BiliHW.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTA4YAHHA

Mig Yac copoK YeTBEPTOI XBUAI ONUTYBAHHA MPOMUCIOBUM NignpuemMcTBam Bya0 3HOBY 3aNPOMNOHOBAHO OLLHUTU
BN/MB NPOBAEM 3 eNeKTPONocTadaHHAM Ha iXHIO AianbHicTb. Y anctonaai 20257 poky noripwimnaca cutyauia 3
BMMKHEHHAAIMM e/1eKTPONOCTa4YaHHA NOPiBHAHO 3 nonepeaHim micauem. 3oKkpema, y amcronagi 58% nignpmemcrs
TMMYACOBO NPU3YNMUHANN POBOTY Yepe3 BUMKHEHHA e/IEKTPOMNOCTavyaHHA (AN1A NopiBHAHHA — Yy BepecHi 22%, a
YKOBTHI —42%). /Inwe B 6% NignpuemcTs BUMKHEHb B3arai He 6yno (23% y »oBTHi). OKpim Lboro, 36% nianpruemcrs
npawtoBan BeCb Yac, HaBiTb AKLWLO BiAbyBaiMca BUMKHEHHA. BogHouac, 32% niagnpuemcTs 3ynnHAAM poboTy mie
Ha 1 - 10% pobouoro vacy.

Puc. 36. Brinus BUMKHEHb eeKmponocma4aHHsa Ha pobomy nidnpuemcms, % onumMaHux

Y pe3ynbTari, y cepegHbOMY Yepe3 BUMKHEHHA efleKTpoeHeprii nignpMemcTa BTpatuam 8% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a nucronag 2025 poKy (cepes TUX NiANPUEMCTB, AKi Manu BUMKHeHHsA). Lle maiixke Ha piBHi
nonepeaHbOro micaua — y }KosTHi 6y10 9%. MNpu LboMy, CUTYaL,iA TaKOXK AELLO Bigpi3HAETbCA 3a/1€XKHO Bif, pO3Mipy
6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Pe3synbtatn 6isHecy pi3HOro posmipy. CuTyauis Mipolo BiApi3HAETbCA AN NiANPUEMCTB Pi3HOrO pPO3Mmipy.
Hanpuknag, He 6yn0 BUMKHEHb Y 7% MiKkpo-, 8% manux, 4% cepegHix Ta 6% BeanKMX NianpuemcTs. BogHouac,
NPOAOBXKYBa/IM NPALOBATM HABITb Y BUNAAKY BUMKHEHb 24% MIiKpo-, 29% manux, 40% cepegHix Ta 47% BennKnNx

7Y pamKax ONUTyBaHHA, 3anNuUTaHHA WOAO BTPaT PoboYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO NONEPEAHbOro MICALA, AKUI yxKe
3aBeplmnsca. TobTo, y rpyaHi pecnoHAEeHTIB 3aNUTyBaan NPo BTPATM Pob0oYOro yacy 3a Mcronaa.
40



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No44, IpyaeHb’'25

nignpuemcts. Y nncronagi 2025 poky cepeaHi BTpaT poboyoro yacy 6ynm HalBuLLi cepes, MiKpPOMignpUEMCTB —
14%.

Puc. 37. CepeodHili % 4acosux empam Yyepe3 BUMKHEHHSA e1eKmpornocmayvyaHHs, 3a MicAYaMU

Puc. 38. CepeoHili % 4acosux empam nidnpuemcme (3a po3mipom), % onumMaHux

Pe3ynbtath 6i3Hecy 3a ranyssio. Y ancronagi 2025 poky yepes BUMKHEHHA eNeKTPOonocTadaHHA HalBULL cepeaHi
BTPaTM poboyoro yacy 3adikcoBaHO y BUroTOBNEHHI byamaTepianis (13%), meTanyprii Ta meTanoobpobui (11%),
MalmnHobyaysaHHi (11%), a HaltHUXKUi —y AepeBo0bpPobHI NpomucnoBocTi (5%) Ta xap4yoBili npomucioBocTi (7%).

Puc. 39. CepedHili % yacosux empam nidnpueMcmea (3a easy33to NPomMuca080cmi), % onumaHux
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Pe3ynbTath 6isHecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTv ONUTYBaHHA 3HOBY NiATBEPAKYIOTb NEBHY perioHanbHy cneumoiky
HeraTMBHOrO BMJIMBY BUMKHEHHA eJfieKTponocTayaHHsa. HaneBuuii cepeaHi 4yacosi BTpaTu 3adikcoBaHO B
OHinponeTpoBcbKin (28%), Cymcbkin (20%), Mutommpcbkin (20%) Ta YepHiriscbkin (18%) obnactax. Mpu ybomy
MOKa3HMK BTPaAT MiApPaxoBYETbCA AULE cepes TUX MNIANPUEMCTB, AKI MaiM BUMKHEHHA. O4HaK /ivwe B AeAKUX
perioHax BTpaTu 6yau BiacCyTHi.

TexHiuHi 3acobu ana eHepreTMYHOi aBTOHOMHOCTI

Y pamKax 44-i xBuni onuTyBaHHA BisHecy 3anponoHyBa/M PO3MNOBICTM NPO TEXHIYHI 3acobu, sKi 3aCTOCOBYIOTb A5
3abe3neyeHHA eHepreTMYHoi aBTOHOMHOCTI. 3rigHO 3 OTPMMAHMMM pe3ynbTaTamMu HalyacTilwe nignpPUeEMCTBA
BCTAHOB/IIOIOTb reHepaTopu (66% onuTaHux NignpMemMcTB). TaKoXK MiAMNPUEMCTBA BCTAHOB/OIOTb aKyMYNATOPHI
cucTemm 36epiraHHs enekTpoeHeprii (23%), axkepena 6esnepebirtHoro xmeneHHn (10%). MeHLwe nownpeHi CoHAYHI
efleKTpocTaHLi (7%) Ta KoreHepauiiHi /TpureHepau,inHi yctaHoBKu (6%).

lfeHepaTopy € HalnonynspHIWMM TEXHIYHMM 3acobom cepes NigNPUEMCTB yCix po3mipis. OgHaK, BEIMKUIA Ta
cepeHin b6i3sHec uvacTiwe HiXK MIKPO- Ta Manuih Ma€e aKyMynATOpHi cuctemu 36epiraHHA eneKkTpoeHeprii,
KOreHepaL,iHi YCTAaHOBKM, COHAYHI eNeKTpoCTaHLil.

Nnwe 10% nianpUeMCTB NOBIZOMWUAN, LLLO HE BCTAHOBAOBANM XKOAHUX TEXHIYHMX 3ac0biB. 30Kpema, He Masiv Takoro
obnafHaHHA ANA aBTOHOMHOT po60Th 22% MiKpo-, 13% manux, 6% cepegHix Ta 5% BeAMKUX NiANPUEMCTB. Takum
YMHOM, 3i 3POCTAHHAM PO3Mipy Bi3Hecy 3pocTae iMOBIPHICTb BCTAHOBAEHHA TEXHIYHWUX 3acobiB A1 aBTOHOMHOCTI.
TakoX miKpobisHec HaluacTile He MOXKe AaTu BignNoBiAi Woao TOro, YM € AKicb 3acobu ana aBToHoMHoOCTI (17%
pecnoHaeHTiB).

Puc. 40. BcmaHosneHHs 3acobis eHepaemuyHOi a8MoMHOCMIi, CMAaHOM Ha epydeHb 2025 p. (% pecrnoHOeHmis)
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OEPHRABHA NMONITUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPMMKM BizHecy

Y rpyAHi 4acTka NO3UTUBHMX OLLIHOK MOAITUKM ypAaay WoAo MiaTpumim 6isHecy cknana 4%. OuiHKa € JocuTb
HM3bKOIO BXe TpMBanuin nepios,. PiBeHb NO3UTUBHUX OLIHOK L€l NONITUKM BXKe 6M3bKO POKY He nepesulye 8%
(3adikcoBaHa B cepnHi 2025 poky), a 3adikcoBaHa B HepesHi Ta AunHi 2025, yacTka 2% cTasa HaMHUNKYMMMU
NMOKa3HWMKAMM 33 BECb Nepiog, LbOro A0CNiAKEHHS, NepLla XBUAA AKOro byna nposeseHa B TpasHi 2022 poKy.

YacTKa HENTPaNbHMX OLLIHOK LLiEl NONITUKM 3pocna 3 65% y anctonaai no 68% y rpyAHi, YacTka HeraTMBHMX OLLIHOK
3aMmeHwmnacb 3 24% y nuctonagi go 20% y rpygHi. PewTta 8% pecnoHAeHTiB He 3MOrAM NOCTaBUTU OLIHKY Ll
nonitnui. Lia yacTka manke He 3MIHIOETbCA OCTAHHI TpW MmicAaw,i.

Puc. 41. OyiHKa OepxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy
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OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKHM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Ailep»KaBHOI NOAITUKM 3 NiATPUMKM Bi3HecCy B LiNOMY OLiHKM AeL0 NOKPALLYHOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
nianpmMemcts. TaK, cepen BeMKUX NiGNPUEMCTB L0 MOAITUKY NO3UTUBHO OLiIHMAM 6% ONUTAHMX, TOA4I AK cepen
Mmanoro 6isHecy nuwwe 2% nNignpuUeEMCTB.

Kpim Lboro, npeacTaBHMKN MIKPO- Ta Manunx NigANPUEMCTB HEFAaTUBHO OLLIHIOIOTb AEPXKaBHY NONITUKY 3 MiIATPUMKM
6i3Hecy YacTiwe, Hix NpeacTaBHUKKM pelwTh bisHecy. 3okpema, 30% mikponianprMeMcTB Ta 28% Manux NignNnpPUEMCTB
NOCTaBW/IM HEFAaTUBHI OLLIHKM NOAITULL, Y TOM Yac K cepes, PECNOHAEHTIB, AKi NpeACTaBAAIOTb cepeaHii Ta BeNNKKI
bi3Hec, BignoBiaHa YacTKa cknagae 16% 1a 11%.

OuiHKa gep)XaBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM 6Gi3Hecy 3a ceKTopom. HaliyacTilue nNO3MTUBHI OLIHKW AeprKaBHin
NoNITML 3 NIATPUMKM Bi3HEcy CTaBAATb NPeACTaBHUKM NIerKoi NPOMMCIoBOCTi (9%)8.

o

Cepepn, nianpuemcts aepeBoobpobHoi ranysi 3adikcoBaHa M oAHa 3 HaAMBULLMX YaCTOK HEraTUBHWUX OLLIHOK L€l
NoNiTMkM (29%). TakoX L0 MOJITUKY YacTO HeraTMBHO OLHIOTb NiANPUEMCTBA 3 BUPOBHWUUTBA MmeTany Ta
MeTanoobpobku (28%), nianprMemcraa XiMiuHOT NPOMMUCNOBOCTI Ta MalIMHOBYAYBaHHA — No 22%.

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. Haileuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT MONITUKM 3 MiATPUMKM 6i3Hecy B rpyaHi 2025 poky 3adikcoBaHo B YepHiriBcbkili obnacti (25%
OMUTaHMX).

8 Y ubomy aHanisi He po3rnaaaloTbCA NiIANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKY Yy Uil ranysi.
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Pa3som i3 unm, HanbinbLUi YaCTKM HeraTMBHMX OLLIHOK 3adikcoBaHo cepep, 6i3Hecy B TepHoOMiNbCbKi obnacti — 73%,
BiHHMUbKIN- 56% Ta B M. Knesi — 60%.

BaueHHA poni aepkaBu Ana BeaeHHA bisHecy

Y rpyaHi 2025 poky mu BaecATe B paMKax LbOro OnuUTyBaHHA 3anuTaam NpeacTaBHUKIB NiANPUEMCTB NPO Te, AKOHO
BOHW HayaTb CbOrogHi ponb Aep:kasu (ypaay) ans 6i3Hecy B YKpaiHi. Ik BapiaHTM Bubopy Byam 3anponoHOBaHi
NOHATTA «APYr», «KNAapTHEP», KPEryNaTop», «nepelKkoaa» Ta «Bopor». Take K NUTaHHA paHiwe 6yn0 NnocTaBAeHO y
XBUAAX LLbOTO OMUTYBAHHSA, AKI Bigdynunca y sepecHi Ta rpyaHi 2023 poKy, y 6epesHi, 4epBHi, BepecHi, rpyaHi 2024
POKY Ta YepBHi, BepecHi 2025 poky®.

MNianpuemctsa, onuTaHi B rpyAHi, HallyacTilwe HasnBanu aeprkasy perynatopom (45%) abo nepewkogoto (24%). Li
0bunaBi YacTKM AeLo 3MiHUANCL NOPIBHAHO 3 BepecHem 2025 poKy, KO BOHW CKAaAanu, BignosigHo, 45% ta 19%.

BogHouac, y rpy4Hi YacTiwe Ha3nBann AepKasy APYrom Ta NapTHEPOM, HiXX Tpu micaui Tomy: 3% Ta 8% onuTaHMX
BiANoBigHO. A NOpiBHAHHSA, Y BEPecHi Taknx 6yno 0% Ta 8%. YacTKka TUX, XTO BBaXKaB AeprkaBy BOPOrom bisHecy,
NPAKTUYHO He 3MiHMIacA 3a nonepesHi TpY Micawi i B rpyaHi cknana 2%.

Kpim uboro, 25% onuTaHUX He 3MOr/IM BU3HAUYUTU PO/b AepKaBu B YKpaiHi ana BegeHHs 6isHecy, WO € BULLE HiX
nonepeaHbOi XBUAiI ONUTYBaHHA, Y AKI TaKNX pecnoHaeHTis byno 22%.

Puc. 42. ba4eHHs poni depxcasu (ypady) 04 6izHecy

50% 46% 45% 45%
45%
40%
35%
30% 25% 25% 24%
25%
19% 19%

20% 16%
15% 9%
10% ’ 8% 8%

5% 3% 2% 0% 204 3% 206

0
0% [ | [ | S [ ] [ ] |
Yep.25 Bep.25 Mpy.25
B [lpyr ET[lapTHep Perynatop MIllepewkoga MWBopor M He 3Haro/Ba)kko ckasatu

BbauyeHHA poni geprkaBu AnA BeaeHHA 6i3Hecy 3a po3mipom nignpuemcts. Cepes BEMKMX NiIANPUEMCTB YacTile
BBarKaloTb, LLO AeprKaBa (ypaa) € NapTHEpPOM ANA IXHbOro 6i3Hecy, HiX NianpuemcTBa MeHWMx po3mipis. Toaj Ak
cepes Manux Ta cepeaHix NiANPUMEMCTB YacTKa TWX, LLO HAa3MBaAlOTb Jep)KaBy napTHepom ansa bisHecy, He
nepesulye 5%, cepen BeNMKUX MIANPUEMCTB LA YacTKa cKnana 15%. BapTo 3a3HauMTH, WO cepes OnNUTaHUX
MiKponignpueMcTs nmwie 2% NiANPUEMCTB HAa3BaO AeprKaBy Apyrom abo napTHepom bisHecy.

HaTomicTb MiKpo- Ta Mani NiANPUEMCTBA BifibL CXM/bHI FOBOPUTH NPO Te, WO AepkaBa nepelkogykae bisHecy. li
Ha3Ba/IM NepeLLKoAo0 Ta BOporom ana 6isHecy 44% Ta 33% TaKux NigNnpMeEMCTB BiANOBIAHO, Yy TOM Yac AK 3-MOMiXK
cepepHix Ta BEAMKUX NigNPUEMCTB L YacTKM meHwWi: 21% Ta 14% BignosigHo.

bayeHHA poni pepKaBu ANA BeAeHHA GisHecy 3a ceKTOpom. Y Jfierkili NpoMMCIOBOCTI Ta XiMiYHIA Npo posb
aepasu (ypsaay) ana 6i3Hecy NO3UTUBHO roBOPATb YacTilwe, HiX B iHWKUX: 16% Ta 15% nignpuemcTs BianoBiaHO

° B onuTyBaHHi y BepecHi 2023 poKy cepep, BapiaHTiB Bignosiai He 6yno BapiaHTy «nepelwkoga», oro 6yno AoaaHo,
no4ymHatoum 3 rpygHa 2023 poky, wob 36anaHcyBaTM NO3UTUBHI Ta HErAaTUBHI XapPaKTEPUCTUKMU.
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Ha3MBaloTb AeprKaBy Apyrom abo naptHepom Ana 6isHecy. Y pewTi ranysei, NpeAcTaBNeHNX Y LLbOMY ONUTYBaHHI,
LA YacTKa He nepesuiye 14%%°.

HatomicTb y ranysi BupobHuuTBa OyaiBenbHUX MaTepianiB Ta MawMHOOyayBaHHA - 29% Ta 35% nianpuemcTs
BiZNOBiAHO HAa3BaNM AepXKaBy NepeLlKkoao abo Boporom ans b6isHecy. Lle 6inblue HiXK B iHWKX ranysax, y AKMX LA
YacTKa ONUTAHUX 3HAaXoAUTbCA B merkax Big 0% ao 24%.

BbauyeHHA poni gep:KaBu ANa BegeHHnA 6i3Hecy 3a perioHamu.

MopiBHAHO YacTo POab AepKaBu Ana HisHecy NO3UTUBHO XapaKTepPU3yoTb Y YepKacbKiin obnacTi, Ae YacTKa OLiHOK
poni aeprasu K Apyra abo naptHepa ans b6isHecy cknana 47%.

BoaHouac, HaliBULLi YacTKKU NiANPUEMCTB, NPeACTaBHUKN AKX HAa3MBAKOTb AeprKaBy NepeLlkoaoto abo Boporom ans
bi3Hecy, 3adikcoBaHi B [HinponeTpoBCcbKi, MuUTomupcbKili, Kniscbkin, Cymcbkin, TepHoNinAbCbKin, XapKiBCbKii
obnacTax Ta B M. Kuesi (6inbwe 26%)

10y ubomy aHanisi He po3rnAAalOTLCA NiANPUEMCTBA raay3el CilbCbKoro rocnogapcTaa, 6yAiBHULTBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegoCTaTHIO 41 NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIPKK B Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 44-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuXx:
TenedoHHe iHTEpB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHnaltH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIMHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNuTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMYy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AJiNOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpW, AKi
pocnigxkye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBux ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHU Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy WoA0 iX 3MiH y HAaCTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obuncnioloTb 3a €ANHOD MeToaosorielo. Mu 3apaxoByemo BignoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiAiNOBIAAE, WO NOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMmn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHUUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3aaumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emMHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot TaKMX iHAEKCIB MOXHA BiaCTEXyBaTW OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, NOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZleHHs 6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onnTyBaHHSA TpmBeas i3 18 fo 31 rpyaHs 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 44-it xeuni 6yno onutaHo 485 nignpuemcTs. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUbKIA, BOAWHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutomunpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, HepHiBeubKili, YepHiriBcbkin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-ox A0 43-ox nignpuemcrsl,

Binbwictb BMBIpKM CcKNanu npomucaosi nianpuemctsa — 426 nignpuemcts abo 88% BubGipkM. Cepen HuUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o cdhepu cinbcbKoro
rocnofapcrtsa HanexaTb 14 onutaHux nianpuemcts (3% Bnbipku), ao Toprieni — 23 (5% BMbipKK). 12 nignpuemcts
abo 3% BunbipKM npauytotoTb y chepi nocayr, i 10 nignpuemcts (2%) HanexaTb 40 ranysi byaisHMLTBA.

Cepen, onUTaHUX NiANPUEMCTB € NiANPUEMCTBA Pi3HUX PO3MIpPIB, AKI BU3HAYalOTbCA 3a KiJIbKICTIO NpaLiBHUKIB. 13
HUX MmikponignpuemcTs (fo 10-TM npauiBHKUKIB BKAOYHO) — 64 abo 13% BMbBipKKM, manmx (Big 11-T1 go 50-Tn
npauiBHuKKiB) — 148 abo 31% BMbipKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-T1 npauisHuMKiB) — 162 abo 33% BMBGIpPKY, i
BENMKUX (BinbLue Hix 250 npauiBHukKiB) — 111 abo 23% BUbGipKM.

11 B onutyBaHHi 3a3Hauanach 061acTb, y AKi 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA.
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[Nopatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMUTBO MmeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6HuuTBO 6yaisenbHUX martepianis
XapuyoBa NpomMuUCNoBiICTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

KinbKictb = YacTka Bubipku
64 13%
148 31%
162 33%
111 23%
485 100%
KinbKictb = YacTka Bubipku
14 3%
25 5%
40 8%
57 12%
29 6%
28 6%
150 31%
57 12%
10 2%
30 6%
10 2%
23 5%
12 3%
485 100%

No44, IpyaeHb’'25

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNnpPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBmLLa, 32 PO3MIpPOM, iHAEKC 3MiH (rpyaeHb 2025)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
Bupo6HULTBO 0,15 -0,16 -0,01 0,20 0,24
OuikyBaHi 3MiHW BUPO6HMLTBA 0,24 -0,05 0,16 0,30 0,26
Mpopaxi 0,19 -0,15 0,01 0,27 0,26
OuiKyBaHi 3MiHM Npogaxis 0,24 0,12 0,15 0,30 0,28
Exkcnopt 0,15 -0,23 -0,16 0,20 0,20
OuiKyBaHi 3MiHU eKcnopTy 0,28 0,00 0,14 0,37 0,26
Debitopcbka 3a6oprosaHicTb -0,05 -0,18 -0,05 -0,01 -0,09
OuiKyBaHi 3MiHM Aeb6iTopcbKoi 3a60proBaHOCTi -0,19 -0,36 -0,28 0,17 -0,12
KpeauTopcbka 3a6oprosaHictb -0,10 -0,25 -0,08 -0,13 -0,08
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi -0,20 -0,30 -0,22 -0,23 -0,15
NopaTkosa 3a60proBaHicTb -0,16 -0,21 -0,19 -0,21 -0,10
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NOPiBHAHO 3 aHaNOriYHMM nepiogom muHynoro 2024
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHoOCTi -0.21 -0,35 -0.25 0,22 -0.16
3anacu cMpoBMHU 0,00 0,03 -0,13 -0,04 0,12
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.12 0.04 0,03 0.15 0,16
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,07 -0,20 -0.11 -0.11 0,00
OuiKyBaHi 3MmiHM 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0.06 -0,14 0.13 0.08 0,03
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,09 -0,08 -0,02 0,11 0,14
OuiKkyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 017 -0,06 013 0.25 0,15
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0,32 0.34 0.36 0.30 0,30
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUviKyBaHHA 0.47 0,46 0.50 0.48 0,46
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHn) 0.33 0.33 0.35 031 0,33
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKLito (BiANYCKHI LiiHK), 0,46 0,38 0,47 0,48 0,44
O4iKyBaHHA
KinbKictb npauisHuKiB -0,02 -0,03 -0,06 -0,02 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0,10 0.04 013 0.12 0,08
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,02 -0.05 0.09 0,02 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpayiBHUKIB Yy 0,09 0,02 0,14 0,10 0,05
BUMYLLUEHMX BignycTKax
KsanidikosaHi npauiBHMKK 0,57 0,38 0,49 0,66 0,54
HeksanigikoBaHi npauisHUKN 0,31 0,10 0,32 0,46 0,17
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii 0,03 -0,30 -0,06 0,11 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,17 0,11 0,09 0,23 0,20
OuiHKa ainosoro cepeposuLla -0,02 -0,32 -0,15 0,07 -0,02
OuiKyBaHi 3MiHU AiNn0BOro cepepoBumLLLA 0,20 -0,17 0,08 0,29 0,22
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,08 0,12 0,08 0,08 0,06
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHIO€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi 0,07 -0,29 0,01 0,08 0,16

MoKasHUKK A[IANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepegosulya, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(rpyaeHb 2025)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,15 -0,08 -0,03 -0,24 0,10
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,24 0,04 0,21 0,20 0,34
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULTBA
0,19 -0,08 0,00 -0,20 0,28
Mpopgaxi
0,24 0,00 0,21 0,20 0,34
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,15 -0,07 0,12 -0,40 0,06
Ekcnopt
0,28 0,08 0,21 0,13 0,56
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,05 0,04 -0,32 -0,16 0,13
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,19 -0,25 -0,36 -0,15 0,00
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,10 -0,08 -0,17 -0,13 0,00
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,20 -0,25 -0,27 -0,19 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,16 -0,15 -0,28 -0,17 -0,08
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,21 -0,11 -0,29 -0,20 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBoi 3a6oprosaHoOCTi
0,00 -0,04 0,00 -0,13 0,00
3anacu cCMpoBUHMU
0,12 0,04 0,13 0,02 0,28
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,07 -0,12 -0,02 -0,13 -0,14
3anacu rotoBoi NnpoAayKuii
0,06 0,00 0,15 0,07 0,26
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,09 -0,24 0,00 -0,28 0,14
HoBsi 3amoBneHHs
0,17 -0,04 0,17 0,08 0,38
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,32 0,12 0,30 0,37 0,43
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,47 0,32 0,43 0,42 0,62
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepianun, OHiKyBaHHA
0,33 0,12 0,37 0,37 0,46
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BiANYCKHI LiHK), 0,46 0,28 0,45 0,40 0,55
OUiKyBaHHA
-0,02 -0,08 -0,03 -0,08 0,04
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 -0,09 0,11 0,08 0,28
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NnpaLiBHUKIB
0,02 0,05 0,00 0,04 0,00
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLUEHUX BigNnyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,09 0,11 0,10 0,07 0,11
BignycTKax
0,57 0,39 0,40 0,62 0,63
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,31 0,30 0,13 0,27 0,42
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,03 0,00 0,08 -0,07 0,00
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,17 0,00 0,19 0,10 0,30
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,02 0,00 -0,05 -0,13 0,00

OuiHKa AinoBoro cepepoBmLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,20 0,00 0,20 0,14 0,35
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpuntu AianbHicTb cBOro 0,08 0,15 0,12 0,00 0,11
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HaBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,07 0,04 0,24 0,04 0,07
3 aHaNoriYHUM nepioaom MmuHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | NpoMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,15 -0,40 0,33 0,25 0,20
Bupo6HuLTBO
0,24 0,25 0,19 0,21 0,10
OuiKkyBaHi 3MiHM BUpPO6HULITBA
0,19 -0,40 0,38 0,35 0,20
Mpopaxi
0,24 0,17 0,22 0,15 0,10
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,15 0,00 0,41 0,12 0,00
Ekcnopt
0,28 0,40 0,29 0,30 0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,05 -0,25 -0,06 -0,03 0,50
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,19 -0,47 -0,20 -0,13 0,00
OuiKyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,10 -0,25 -0,06 -0,14 0,17
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,20 -0,40 -0,20 -0,26 0,17
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,16 -0,27 -0,13 -0,11 0,00
NopartkoBa 3aboprosaHictb
-0,21 -0,47 -0,23 -0,32 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosBaHoOCTi
0,00 -0,04 -0,05 -0,02 -0,10
3anacu cCMpoBUHU
0,12 0,08 0,08 0,10 -0,20
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,07 0,00 -0,11 -0,23 0,00
3anacu roToBoi NpoAyKu,ii
0,06 0,04 0,02 0,04 0,00
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotroBoi NpoAyKu,ii
0,09 -0,44 0,33 0,17 0,10
Hosi 3amoBneHHsa
0,17 0,09 0,16 0,12 0,11
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/IEHb
0,32 0,36 0,30 0,31 0,50
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,47 0,46 0,52 0,48 0,22
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,33 0,36 0,30 0,26 0,60
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,46 0,50 0,51 0,39 0,20
OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npomMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,02 -0,12 -0,03 -0,07 0,10
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 -0,04 0,07 0,15 0,10
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,02 0,17 0,01 0,00 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,09 0,11 0,08 0,17 0,13
BignycTKkax
0,57 0,72 0,55 0,63 0,56
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,31 0,35 0,37 0,49 0,33
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,03 -0,12 0,08 -0,05 -0,20
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,17 0,21 0,17 0,20 -0,14
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
-0,02 -0,20 0,02 -0,17 -0,30
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,20 0,08 0,22 0,20 -0,14
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuLLLa
Yu nnaHyete Bu po3wMpnTy AianbHICTb CBOro 0,08 0,10 0,06 0,11 0,60
nigNpPUeMCTBa NPOTAroM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,07 0,04 0,05 0,00 -0.20
3 aHanoriYHUm nepiogom muHynoro 2024 poky?

Bnaus BiiiHK
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
BpaK pobo4oi cunu BHacniaoK
npusosy Ta/abo suizgy 62% 33% 57% 70% 73%
cniBpobiTHUKIB
He6e3neuyHo npauloBaTn 57% 52% 54% 53% 70%
3pocTaHHA iH Ha
P 4 42% 35% 43% 45% 42%
cupoBuHy/maTepianu/ToBapm
Mepeboi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta
P po-, BoA 42% 58% 46% 36% 37%
Ten/IoNoCTa4YaHHAM
3MeHLWeHHA nonut Ha
4 20% 33% 23% 15% 16%

npoaykKuito/nocayru
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOpPOM
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Bupo6HuuTEO XimiuHa DepeBoob-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
06pobka CNOBiCTb CNOBiCTb
Bpak pobouoi cunmn BHacnipgokK
npusosy Ta/abo Buizay 76% 68% 67% 76%
cnispobiTHUKIB
Heb6e3neuHo npautoBatu 68% 63% 61% 41%
TaHHA LiH H
3pocra > a. 36% 40% 35% 28%
cupoBuHy/maTepianu/ToBapm
Mepeboi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta
P Po-, BOA 44% 30% 43% 31%
Ten/a10nocTa4yaHHAM
3MeHLWeHHA NoNUTY Ha
) 4 24% 23% 26% 28%
npoaykKuito/nocnyrm
OcHOBHi NpobaemM, i3 AKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBKEHHS)
Bup?ﬁnuu;rso Xapuosa Nerka
6yaisenbHUxX . .
marepianis NPOMMUCNOBICTb NPOMMUCNOBICTb
Bpak pobouoi cunn BHacnipgoK
npusosy Ta/abo Buizpy 84% 62% 54%
cniBpobiTHUKIB
Heb6e3neuHo npautoBaTn 52% 65% 48%
3pOCTaHHA LiH Ha
P HiH Ha 48% 42% 43%
cupoBuHy/matepianu/ToBapu
Nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
P po-, BoA 44% 43% 44%
TennonocTa4yaHHAM
3MEHI.IJEI-.IHH nonuTy Ha 399% 14% 0%
npoaykKuito/nocnyrm
OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy
OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MNo3utusHo 4% 5% 2% 4% 6%
HeitpanbHo 68% 53% 60% 72% 81%
HeratusHo 20% 30% 28% 16% 11%
He 3HaloTb/He Bignosinu 8% 13% 10% 8% 2%
OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HECy, 3a CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa MaLumHo DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- 6vavBaHHSA po6Ha npomu-
Tanoobpobka CnosicTb YAy CnosicTb
MNosutusHo 0% 3% 5% 3%
HeitTpanbHo 68% 73% 68% 69%
HeraTtusHo 28% 23% 23% 14%
He 3HaloTb/He Bignosinu 4% 3% 4% 14%

OujiHKa aep»aBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
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Bup?GHuu'rBo XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX npomm- .
.. . NPOMMUCNOBICTb
marepianis CNOBiCTb
MNosutusHo 0% 4% 9%
HeiitpanbHo 68% 74% 54%
HeratusHo 29% 18% 21%
He 3HaloTb/He Bignosinu 4% 4% 16%

3abe3neyeHicTb 3aMOBAECHHAMMU

3abes3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 POo3Mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 30% 47% 33% 22% 29%
1 - 2 micaui 29% 34% 35% 30% 19%
3 - 5 micauis 15% 15% 9% 16% 22%
6 - 11 micauis 19% 2% 2% 22% 19%
12 micauis i 6inbwe 7% 2% 1% 10% 12%

3abesneyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CnosicTb CNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 8% 26% 48% 26%
1 - 2 micaui 44% 28% 19% 19%
3 - 5 micauis 28% 15% 15% 7%
6 - 11 micauis 16% 26% 12% 37%
12 micauis i 6inbwe 4% 5% 6% 11%
3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
BupobHuuTteo XapuoBa JNlerka
6yaiBenbHUx npomu- NPOMMUCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 50% 32% 17%
1 -2 micaui 29% 27% 50%
3 - 5 micauis 8% 16% 7%
6 - 11 micauis 4% 19% 22%
12 micauis i 6inbwe 8% 6% 4%



