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NMPO HOBE LLLOMICAYHE ONMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi naHi Ta naHoBe, NPeACTaBAAEMO Balil yBasi TPUALATD YETBEPTUIA BUNYCK LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHSA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3HeC nig Yac BinHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLi0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM Nigxo4y KOH'HOHKTYPHMUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuUemMcTs
Ta NignpuemMuiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BIMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MarkbyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (NnpogaKi), ekcnopTy, 3aboproBaHoOCTEN, LiH, HOBUX 3aMOBJ/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AiN0BOro Knimaty Ta ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpueEMCTBi B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOAO0NOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM byAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmMemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiaNbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHani3i AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

Big cepnHAa 2024 poky nybnikaLis cTana MoXXAUBOO 3aBAAKM NiaTpumLi EBponelicbkoro Cotosy Ta MixkHapogHoro
doHay «BiapoarKeHHA» B pamKax CnifbHOI iHiLiaTMBM «EBponencbKe BigpoaxeHHA YKpaiHu». LLomicayHe
ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKMIA Bi3Hec nig vac BiHW» Byno 3anoyaTkosaHo IE[ Ha noyaTky 2022 poKy fAK
peakKL,ito Ha BUK/IMKKN 417 EKOHOMIYHOTO BpA4yBaHHS, NOPOAXKeHi NOBHOMACLUTabHOLO BiltHOO pocii NpoTh YKpaiHu.
Peanisauia ui€i iHiLIaTMBM CTasla MOXKAMBOIO 3aBAAKM 3MiHAM Y MAaHi peanisauii NpoeKTy «3a YyecHy Ta Npo3opy
MUTHULIOY, AKMIA diHaHcyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cnisdiHaHcyBaBcA M® «BigpoarkeHHA» Ta baarofitHum
doHaom ATLAS Network (CLUA), i BiabyBanacb nig, erigoto Lboro NpoekTy 3 TpaBHA 2022 poKy no rpyaeHb 2023
poKy. I3 ciuHA po KBiTHA 2024 poKy Aocnif)KeHHA BigOyBanocA B pamkax MNPOeKTy "EKcTpeHa nigTpyMmka
rpomafsiHCbKoro cycninbctea Ta 3MI y BignoBsiab Ha BiliHY B YKpaiHi", sKnit peanisyBaBcA 3aBAAKM diHAHCOBIM
niaTpumui Eeponericbkoro Cotosy.

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIM cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOCnigKeHb Ta MNOAITUYHUX

~n

KOHcynbTauin" i He 060B’A3KOBO Bigobpaxkae nornsan €Esponeicbkoro Coto3y um MixHapoagHoro ¢oHay
«BigpoarKeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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[MPARKTUYHI TIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKY, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK
Ccyb’eKTU MianpUeEMHNLbKOI aisnbHocTi. MNig Yyac npoBeaeHHA TPUALATL YETBEPTOI XBUAI ONUTYBAHHS OTPMMAHO
Bignosiai Big 466-Tn pecnoHAEeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms

Cepepa, onUTaHUX NepeBa*KHO NPOMUCAOBI Nianpuemctea (87%), po3TtawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema Yy BiHHMUbKIN, BonuHcbKi, [AHiNponeTpoBCbKi, MUTOMMpPCBKiA, 3aKapnaTcbKiid, 3anopi3bkii, IBaHO-
®paHkiBcbkin, Kuiscbkin, KipoBorpaacbkiit, JlbBiBcbKili, Ogecbkild, [MonTaBcbKild, PiBHeHCbKiIN, CymcCbKii,
TepHONiNbCbKIN, XapKiBCbKill, XMebHULBKIN, YepKacbkii, YepHiBeubKil, YepHiriscbkin obnactax Ta B micTi Kuesi.
Cepes onuTaHMX NpeacTasieHo NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 32 KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumaHux nidnpuemcme 3a po3mipamu

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a LONOMOroto NOEAHAHHA AEKINbKOX MeToAiB 360py faHUX: TenepoHHe
iHTepB'l0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBiaen A0 oHAaliH-bopMU iHTEpB’loepamMun Ta, Y HEBEUKIN
KiNbKOCTi BMNaAKiB, CaMOCTiMHe 3amnoBHEHHA OHNANH-GOPMKM NpeacTaBHUKAMM NIANPUEMCTB, AKI nig 4ac
nonepeaHboro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi A0 OHAaNH-popmu.

AIK 06paxoBylOTbCA HaLi MOKA3HMKK? YCi NOKa3HUKM 06paxoBYyHOTbCA 33 EANHOO MeTOA0/0riEl0. [1NA NOKa3HMUKIB
€KOHOMIYHMX TEeHAEHLN Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBigi sK +1, AKLWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, L0
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MiHMBCA | -1 — AKLLO 3MeHWMBCA. HanpuKknag, AKLLO 3i CTa pecnoHAeHTIB
ABaJLUATb BKasaAM Ha 3pOCTaHHA BUMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB 3BiTYBa/M NPO MOrO0 CKOPOYEHHS, i
TPMAUATb 3a3HaYMAM, WO BCe 3anuwmiaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHA iHAekcy byae -0,30. JoaaTHe
(Bia’eMHe) 3HAaUYEHHS iHAEKCY 03HAYaE, Lo YacTKa NiANPUEMCTB, Y AKMX 3POC/I0 BUPOBHULTBO, € 6iNbLLOIO (MEHLLO)
Hi}K KiNbKICTb TUX, Y SAKMX BUPOBHMLTBO CKOPOTUAOCh. KOXKHMI iHAeKc 6inblumii 3a +0,05 abo meHwwmii 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO MOMUAKK 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKa3sHMKM? Hawi NOKas3HWKM HA3MBAOTbCA «iHAEKCAaMM», WO € CUHOHIMOM TEpPMIHIB
«banaHCoBMM iHAEKC», «B6anaHCOBMI NOKasHUK». YCi iHOEKCU € Pi3HMLEID MiXK YacTKamMu PecrnoHAEeHTIB, WO
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3BiTYBa/IM NPO 3MEHLUEHHSA, Ta TUMM, WO 3BiTyBaAN NPO 36iNblEHHA NOKa3HUKA. Yum Binblie 3HAYEHHA iHOEKCY,
TUM Binbli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYeHHSA iHAEeKCY, TUM BinbLui TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KiIbKOCTi NPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHWX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: Ynm Binblue iHAEKC, TMM BinblWi TeMnu 3pocTaHHA 3aboproBaHocTel, 36inblWEHHS KiNbKOCTI noaen y
BUMYLUEHUX BIAMYCTKAX YM TPyAHOLWIB (Le NOraHo), a YMM MeHWwe iHAEKC, TMM binblWi TeMNU CKOPOYEHHSA
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLIEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Yu TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konu npoBogunocb onutyBaHHA? [0/1b0BMIA eTan TPMALUATb YeTBepTOoi XBWUi TpuBaB i3 18 noToro Ao 28 noToro
2025 poky. KepiBHMKKM nignpMemcTB NOpiBHIOBAAW pe3ynbTaTn poboTtn B ntotomy 2025 poKy 3 ciuHem 2025 poky,
OL,iHIOBA/IM CTAH TOTO YM iHWOTO MOKa3HWUKA Ha MOMEHT NpoBeAeHHA onuTyBaHHA (NtoTui 2025 poky) Ta gasanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue byno
3a3HayeHo, pesy/abTaTn PobOTM MOpPIiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 nwoToro 2022 poky) abo 3
aHanoriYyHMm nepioaom nonepeaHboOro poky. ONUTyBaHi 4aBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TpM MicAaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y ntotomy 2025 poKy Ha POHi 3MEHLLEHHA A0BrOCTPOKOBOI HEBU3HAYEHOCTI N/1IaHM NiANPUEMCTB Ha HACTYMHI ABa
POKM 3a/MLWAIOTECA HENTPAsIbHO MO3UTUBHUMW. BoaHoYac, Temnu BigHOBAEHHA 3 POKY B PiK CKOPOTUAUCHL A0
HaMHMMKYOro, 3a OCTaHHi 24 micAui, 3HayeHHA. TaKoX CMOCTepiraeTbca 3MEHLIeHHA TeMMiB 3POCTaHHA
BMPOOHNLTBA B MOPIBHAHHI 3 NonepeaHim micauem, ane BUpobHMYI NAaHM Ha HAaCTYMHI TPM MicaLi BXKe ABa MicsaLi
nocninb NPoOLOBXKYIOTb 3pocTaTh. OCHOBHMMW MepelwKogamn Ansa Po3BUTKY bBisHecy € Bpak pobo4oi cuawm,
3pOCTaHHA LiH Ta Hebe3neyHi ymoBu npadu,i.

3ATA/IbHI NOKA3HUKU AIN0BOrO KAIMATY TA KOH’FOHKTYPU

IHAEKC BIAHOBNEHHA AIN0BOI AKTUBHOCTI B MtoTomy 2025 poky 36epir TeHAEHLO A0 NOripLWeHHA, NOKA3HUK
3ameHwwmsca 3 0,09 go HynA.

IHAEKC NOTOYHOT ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALLIT HA MIAMPUEMCTBI TaKOXK 36epir TeHAEHLiI0 A0 NOTipWeHHs,
3meHwwuBLwMch i3 0,04 ao -0,01, 3MiHMBLUM 3HAK Ha Bif' EMHUN.

OuikyBaHHA NiANPMEMCTB LWOAO0 3MiH PiHAHCOBO-E€KOHOMIYHOI CUTYaLi B MiBPiYHIM NepcneKkTnBi TaKoX
NoripLWMANCD; IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIIT HA NIANPUEMCTBI cTaHoBMTb 0,16 (Tpu
micaui nocninb 3HayeHHna 6yno 0,21).

3HayeHHA IHOEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA 3MEHLWMIOCH i3 Hynsa o -0,02, 3MiHMBLUM 3HAK Ha
Bif' EMHUN.

OuiKyBaHHA WOA0 3MiH 3aralbHOEKOHOMIYHOTO cepefoBuULLA Yepes MiB POKY 3MIHWUAUCH NLLIE HE3HAYHUM
YMHOM, HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEOBULUA HECyTTEBO 3meHLwmscsq, i3 0,18 oo 0,16.
[BOpPiYHi O4YiKyBaHHA WOA0 NEepPCrneKkTUB PO3LWMPEHHSA AiN0BOT aKTUBHOCTI 3a/1MWatoTbeA 6e3 3MiH. IHAEKC
OMYIKYBAHOI IINOBOI AKTUBHOCTI B IOTOMY, fK i B Ci4Hi cTaHOBUTb 0,10.

PiBeHb HEBM3HA4Y€HOCTI Y ABOPIYHIN NepcneKTUBI Ta B NEPCNEKTMBI Ha NiB POKY AN1A GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
cuTyauii Ha nigNpPUMEMCTBI Ta A4N1A 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO CepefoBUlLA B KpaiHi  3MeHLWMBCA.
HeBM3HauyeHiCTb B KOPOTKOCTPOKOBI/ MEPCNeKTUBI CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA, 3@ BUHATKOM eKCrnopTy, Ae
NOKa3HWMK NOCTYNOBO 3POCTAE.

BUPOBHULTBO

Y ntotomy 2025 poKy TeMnM CKOPOYeHHs 0b6cAriB BUPOOHMLTBA 36epernn TeHAEHLilo 40 NOripleHHs:
IHOEKC 3MIH Y BUPOBHULITBI 3MEHLIYETLCA ABa MicALi Nocninb, NOKa3HMK 3meHwwuBca i3 0,11 go 0,09.
OuiKyBaHHA Ha HACTYMHI TPM MiCAL 3aAMLWATHCA ONTUMICTUMHMMM, NOKA3HMK 3POCTAE ABa MICALLi Nocninb.
3Ha4yeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH OBCArIB BUPOBHULTBA 36inbwmnnocs i3 0,34 no 0,37.

3Ha4yeHHA ATPETOBAHOIO MOKA3HWMKA MEPCMEKTMB MPOMMC/IOBOCTI BXe YOTUPM MicALi NOCNiNb CYTTEBO He
3MiHIOETbCA, | B toTomy 2025 poKy NoKasHKK cTaHoBuTb 0,09 (bys 0,08).

nonuT TA PEANISALIA

LIHK

Temnu 3pOCTaHHA NPOAAXKIB NPOAOBXKU/IM CNOBIJIbHIOBATUCL, BOAHOYAC NOKA3HMK A1 HOBUX 3aMOB/IEHb
NOKpaLmMBcA. 3Ha4YeHHA HAEKCY 3MIH MPOAAXKIB 3meHwWwunnock i3 0,12 go 0,09, a 3Ha4yeHHA IHAEKCY 3MIH HOBUX
3AMOBEHb 3pocno i3 0,01 go 0,06.

BoaHoyac, odikKyBaHHA NiANPMEMCTB LWOAO0 3POCTAaHHA MOMWUTY Ta HOBWUX 3aMOBJIEHb 3a/1MLIAIOTbCA
ONTUMICTUYHMMM Ta 3POCTAOTb. 3HAYEHHS IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH MPOJANKIB 36inblwimaocsk i3 0,33 go 0,38,
3HaYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWMX 3MIH HOBUX 3AMOBJIEHb TaKOX 3p0OCN0, X04a M MeHLW icToTHO, i3 0,30 o 0,32.

Y noTOMy TeMnM 3pOCTaHHSA LiH CYTTEBO MPUCKOPWUANCL, BOAHOYAC Ha HACTyMHi TPU MicAli OYiKyeTbcA
CNOBI/IbHEHHA TEMNIB 3POCTAHHA. IHAEKC 3MIH L|IH HA CUPOBMHY TA MATEPIAIN 36inblumBeca 3 0,29 go 0,37.
IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH LiIH HA CUPOBMHY CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL 0,43 (bys 0,42).

IHAEKC 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIO 36inbwmecesa 3 0,26 o 0,37. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO 3meHwwueca 3 0,47 no 0,42.

3ABOPrOBAHOCTI
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Y ntoTomMy NOPIBHAHO 3 CiHHEM NOKA3HWUKM LLLOA0 HAKOMMYeHHsA 3aboproBaHocTen aelwo 3pocaun. MoKasHUK
AebitopcbKkoi 3aboproBaHocTi 36inbwmees 3 -0,13 o -0,08, NOKasHUK KpeguTopcbKoi 3aboproBaHoCTi
36inbwmBeca 3 -0,17 oo -0,11. NMokasHWK noaaTKkoBoi 3aboprosaHocTi 36inbwmeca 3 -0,16 ao -0,12.

Y TPUMICAYHI NepcneKTMBI OYIKYETbCA 3MEHLLEHHA HAaKoNU4YeHb 3aboprosaHocTen. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPIOBAHOCTI 3meHwwmBcA 3 -0,08 go -0,15. MMoKa3HUK OuYiKyBaHb 418 KPeauTOPCbKOI
3aboproBaHocTi 3meHwmBca 3 -0,13 go -0,15. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH NMOAATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI CTaHOBUTb
-0,16 (6ys -0,15).

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI MOCTYMOBO CYTTEBO HE 3MiHMBCA, NOKa3HMK cTaHoBUTb -0,03 (6ys -0,02).

IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMHATOCTI 3meHwwueca 3 0,11 no 0,06.

IHAEKC 3MIH KINIbKOCTI NPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIAMYCTKAX, X0O4a i HeCyTTeBO, nNpoTe 36inblwKnBCA, i3 HyNs 40
0,03. Ha HactynHi Tpu MicAui KepiBHUKM NIANPUEMCTB HE OYiKYlOTb CYTTEBMX 3MiH Y KiZIbKOCTi TaKMX
npaLiBHUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH cTaHoBUTL 0,04 (6yB 0,05).

Y noTomy TpygHOLWi B MOWYKY KBanidiKkoBaHWX MpauiBHUKIB 36iAbliMAMCA, a MOKAsHWK Ans
HekBanidikoBaHoi pobouoi cnan 3anUWNBCA HE3MIHHUM. IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLWYKY KBA/IGIKOBAHUX
NPALIBHMKIB 3meHwwnsca 3 0,50 go 0,46. IHAEKC TPYAHOLUIB Y MOLWYKY HEKBANIGIKOBAHUX MPALIBHUKIB
3a/mwunBcAa 6e3 3MmiH, i BXKe TPU MicsLi Nocninb NOKasHUK cTaHoBUTb 0,29.

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOB/IEHHAMU

Y ntotomy 2025 poKy nopTdenb 3aMOoBAEHb Cepes, ONUTAHUX NiANPUEMCTB HE 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 CiYHEM:
cepeaHin TepMiH HOBMX 3aMOBJIEHb TAaKOXK CK/1aB 6 MicAL,iB.

YacTka MignpuvEMCTB i3 3aMOBJ/IEHHAMW Hanepeg Ha pPik Ta binbwe cknagae 19%. BogHoyac 4YacTka
NiANPUEMCTB, AKi MatOTb 3aMOBJ/IEHHA He bifiblle HiXK Ha 2 micaui, cknana 51%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y notomy 2025 poKy HaMrocTpiwolw nepewkoao ans 6isHecy, BMK/JAMKAHOK MOBHOMACLUTaOHUM
POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB bpaKk pobo4oi cuam BHACAiAOK Npu3oBy abo BUi3AY cniBPOobIiTHMKIB -
64%.

Opyre micue B pelTUHry nepewkosd Ana 6isHecy, BUKAMKAHWX MOBHOMACLITAOHOW BiMHOMO, 3alHANM
3pOCTaHHA LiiH Ha CUPOBUHY Ta maTtepiann — 56%.

MNpobnema Hebe3neyHMx yMoB NpaLii 3aliHaANa 3-Te micLie Ta cTaHOBUTb — 52%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y ntotomy 2025 poKy cymapHa YacTKa NignpMEMCTB, AKi NPALOOTL MaliyKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXHICTb,
CTaHoBWMANa 62%, WO € OAHUM i3 HalBULLMX NOKA3HMKIB 3a BCi XBUAI ONUTYBAHHS (40 LbOro HaMBULLNIA
NoKasHWK ByB y nonepeaHboMy MicaLi - 63%)

KoxkHe n’aTe (21%) nignpuemMcTBO MpaLoBaNo MEHLUE HiK Ha NOJIOBUHY NOTYXKHOCTI abo He npavtoBano
NOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM YacoM.

Y ntotomy 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHMUUYUX NOTYIKHOCTEN 3HU3UBCA ANA MAINX Ta cepeaHix
NigNPUEMCTB, OAHAK 3pic ANA MIKpONigNPUEMCTB. YacTKa MIKpONignpuMeEMCTB, AKi NpaLoBanm Ha ManxKe
MOBHY Ta NOBHY NOTYXHICTb, 3pocna 3 28% y civHi o 34% y ntotomy, manaux — 3HmM3mnnaca 3 59% po 54%,
cepefHix — 3Hn3unaca 3 76% Ao 75%, a BeAMKUX 3aauimaaca Ha pisHi 69%.

XapuoBa ranysb 3anMWaETbCs Ha 1- cxoguHUi 3 74% NiAnpUEMCTB, AKI NpPaLIolOTb HA MaliXKe NoBHY abo
MOBHY MOTYXKHICTb (77% Y ciuHi).

HaliHuKumii  piBeHb 3aBaHTA)XEHHA BUPOOHMYUMX MNOTYKHOCTEW 3aNMLWIAETbCA B MeTanyprii  Ta
meTanoobpobui (46% y NtoTomy NpauoBanm Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKEHHS).

BMN/IMB BUMKHEHb EJIEKTPOMNOCTA4YAHHA

Y ciuHi 2025 poKy 38% 6i3HeciB TMMYacoBO NPU3YNUHANN POBOTY Yepes BUMKHEHHS eneKkTpoeHeprii (28% y
rpyaHi 2024).
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35% nianpuemcts 3ynuHAnm poboty amwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy, a 3% —Ha 11 - 25% pobouoro yacy.
Y ciyHi 2025 poky Yepes BUMKHEHHA efleKTpoeHeprii nianpuemctsa BTpaTUAN 5% 3aranbHoro poboyoro
yacy. Lle gewo BuLe HiX y rpyaHi 2024 poky (4%).

Y ciuHi 2025 poky BMpiBHANACA CUTYaLiA WOAO BTPAT NigNPUEMCTB PiSHOTO po3mipy. 3oKpema, y CivHi 2025
POKY MiKpO-, Mani Ta cepegHi NiANpUEMCTBA BTPaTUIM B cepeaHboMy 5% poboyoro yacy, a Benuki — 4%.
Cepep ranysen HalibinbLi BTpaTK Yacy Mae MeTanypria Ta metanoobpobka (7% poboyoro yacy).

MIANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y notomy 2025 poky 61% onutaHMX NOBIAOMMB NPO EKCMOPT A0 BilAHW, NPOAOBKEHHS €KCMopTY Nig Yac
BiliHM ab0 K 3an0YaTKyBaHHA €KCNOPTY Mig Yac BiiHW BNepLue.

binbwocTi 6isHecy BAANOCA HanaroAUTM eKCnopT B yMOBax BilHU. Y atotomy 2025 poky 77% onuTaHUX
BKasanu, WO MNiANPUEMCTBA EKCNOPTYBAIM A0 BiMHW, @ TAKOX NPOAOBXKYBa/M €KCNOPTYBATM BNPOLOBIK
OCTaHHixX 12-Tn micAauis. YacTKa TakMxX eKcnopTepis AeL,0 3HU3MAACA MOPIBHAHO 3 NonepeaHiMmm micauamm
(6yna B cepeaHbomy 80% — 84% 3a OCTaHHIl piK).

YacTuHa 6isHecy goci He moke NobopoTN BUKIMKKU 418 eKCMOPTHOI AisabHocTi. CTaHOM Ha noTuid 2025
poKy 20% nignpUEMCTB EKCNOPTYBAIM 40 NOYATKY BiMHW, ase He 3MOrM BiGHOBUTM eKCNOPTY BNPOLOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

OEPXABHA MNMONITUKA

Y N0OTOMY YacTKa NO3UTUBHUX OLLIHOK MOIITUKK ypsaay WoAO0 NiATPMMKKM BisHecy cknana 3%.
YacTKa HenTpanbHWUX OLIHOK Ui€i MoAiTMKK 3pocna 3 63% y civyHi go 66% y noTomy, ToAi AK 4YacTKa
HeraTUBHUX OLLIHOK 3HOBY 3MeHLWMAack: i3 23% a0 21%.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y nloTOoMy Temnu BiAHOB/IEHHA AiNI0BOI aKTUBHOCTI (3 POKy B pik) 36epernn TeHAeHUil0 A0 CNOBiIbHEHHA.
3HayeHHnA IHAEKCY BIAHOBNEHHA A1/TOBOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) 3BMEHLUYETLCA BXe ABa Micaui nocninb, y AtloToMmy
NOKa3HUK 3meHLwmBcA 3 0,09 oo HynA. HYacTKa onNUTaHMX, AKI BKA3a M HA NOTipWeEHHA CMTYyaLii, Xo4a M HE3HAYHUM
YnMHoMm, npote 36inbwmnacek (i3 18,5% po 20,7%), BOAHOYAC, 3MEHLIMNACb YaCcTKa TUX, Y KOro cuTyauia crana
KpaLLoto, Hixk byna pik Tomy (i3 27,8% 00 21,2%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, L0 B NOPIBHAHHI 3 MUHY/IUM POKOM Hi4yoro
He 3MiHMN0Cb, Aewo 3pocna, i3 53,7% po 58,1%.

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUWHYIMM pOKOM cebe no4vyBaltoTb BEAMKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMX cTaHoBMTb 0,21. MNMOKa3HMK cepegHix
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HMXKYMM Ta cTtaHOBUTL 0,05, xo4a 3HaYeHHA BCe LWe 3anMWaETbCA A0AaTHUM. [MOKa3HMK
Manux NignpUeMcTs cTaHoBMUTb -0,07. HaHM»KYe 3HaYeHHA NOKa3HWKa MakoTb Mikponignpuemctsa (-0,30).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HalBULLNIM NOKa3HMK MatoTb YepKacbka, 3akapnatcbKa (no 1,00) Ta 3anopisbKa
(0,46) obnacTi. HaliHMK4MMU € NOKa3HMKK TepHoninbebKoi (-1,00) Ta CymcbKoi (-0,67) obnacTeid.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLLE 3HAYEHHA iHAEeKcy 3adikcoBaHO ana ximiyHoi (0,15) npomucnoBocTi Ta
MalwmnHobyaysaHHa (0,08). HalHMKUYMI NOKa3HKUK mae nonirpadis (-0,33).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKASHWKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIEKTWBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

OuiHKM ¢$iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI cUTyalii 3a NiB POKy noripwyTbca ABa MicAui nocninb. IHAEKC NOTOYHO!
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT 3meHwmBca 3 0,04 go -0,01, 3miHMBLIM 3HaK Ha BiAg'€éMHMA. YacTKa TUX, XTO
NO3UTUBHO OLLiHIOE PiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CMTYaLLito Ha NiANPUEMCTBI, CyTTEBO HE 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTbL 11,7%
(6yna 12%). BogHouac, YacTKa ONUTaHKUX, WO AatoTb HEraTUBHI OLHKK, 36inblunnace i3 12,9% a0 16,8%. YacTka Tux,
XTO BBaXKa€ ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHY CMTYaLLito Ha NiANPUEMCTBI 3a4,0Bi/IbHOO, 3MeHLWmMAack i3 75,1% g0 71,5%.

OuiKyBaHHA Ha NepCNeKTUBY NPOTArOM LUECTU MICALIB Ael,o NOoripwuancb. 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT cTaHoBuTb 0,16 (Tpu micaui nocninb nokasHuk craHoeuB 0,21). YacTka
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«ONTMMICTIB» CYTTEBO HE 3MiHMACk Ta CTaHOBUTbL 27,5% (byna 28,5%), BogHOUYAC YacTKa «NnecumicTie» 36inbwmnach
i3 9% 00 13,9%. YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE *KOAHUX 3MiH, 3MeHLWmnANack i3 62,5% 0o 58,7%

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha HaCTYMHI NiB POKy, 3meHwmNack i3 19,7% o 16,1%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mm OuiHka ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyauii Ha NiANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NigANpPUEMCTBI

3ATAJIbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUiHKKM 3ara/lbHOEKOHOMIYHOTrO cepefoBULLA NMOCTYNOBO MOFiPLIYIOTLCA. 3HAYeHHA BignoBigHOro IHAEKCY B
NIIOTOMY 3MEHLLMAOCH i3 HyAa Ao -0,02, 3MiHMBLUM 3HaK Ha Big éMHWUIA. Y BiACOTKOBOMY pO3MOAini YacTKa TUX, XTO

OLLiHIOE 3ara/lbHOEKOHOMIYHE cepeaoBMLLEe SIK NoraHe, 3pocna 3 18,8% no 22,5%. BogHo4yac, YacTKa TUX, XTO A€

NO3UTUBHI OLLIHKK, TaKOK Aewo 36inbwmnacsk (i3 13,2% no 16,3%). YacTka TMX, XTO BBaXKa€ 3ara/ibHOEKOHOMIUYHE
cepenosuLLe 3a40BiIbHUM, 3MeHLWMANAch i3 68% 0o 61,1%.

MporHosu NignNpPUemMCTB WOA0 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuULLLA HA MalibByTHI WicTb micALiB TPU MmicAwi
nocninb, Xo4ya i HeCyTTEBO, MPOTE 3MEHLWMWUAUCb. 3HAYeHHs [HAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbBHOEKOHOMIYHOIO
CEPEJOBWLUA cTaHoBWUTb 0,16 (6yn10 0,18). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAini AeL,0 3MEHLLIMNACL YAaCTKa «ONTUMICTIB» W00
3MiH 3aranbHOEKOHOMIYHOro cepegosuila (i3 27,2% po 25,6%), BogHoYac, 4YacTKa «MNECUMICTIB» iCTOTHO He

3MiHMnacb Ta ctaHoBuTb 13,5% (6byna 13,1%). YacTka TWUX, XTO BBarKa€, WO MPOTATOM MaMbByTHIX NiB POKy
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeoBULLE He 3MIHUTLCA, CTaHOBUTL 60,9% (byna 59,7%).

YacTKa TMX, XTO He 3Mir AaTh NPOrHo3iB WOoA0 CTaHY 3aralbHOEKOHOMIYHOIo cepenoBumLLa, 3mMmeHLwmnach i3 21,1%
0o 17%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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mmmm OuiHka 3aranbHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa

OuikyBaHi 3MiHM 3araflbHOEKOHOMIYHOr0 cepeoBuLLLa
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, liotnin’ 25

NAARN WOA0 POSWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA PORW

OuiKyBaHHA WOA0 AiN0BOI aKTUBHOCTI y ABOPIYHiIA NEepPCNneKTUBI 3aANWINAUCD HE3MIHHUMM. |HOEKC OYIKYBAHUX
3MIH AI0OBOI AKTMBHOCTI B AOTOMY, AK i B Ci4Hi, ctaHoBUTbL 0,10. Y BiACOTKOBOMY pO3NOAini 3HAYHMUX 3MIH He
Biabynocb. YacTka TUX, XTO NAaHYE PO3LUIMPEHHA AifANbHOCTI, cTaHoBUTbL 15,4% (byna 14,4%), a yacTKa TUX, XTO

NaaHY€E CKOPOYYBaTU AiSNIbHICTb, CTaHOBUTb 5,1% (6yna 4,1%). YacTka TUX, XTO NJAHYE 3a/IMWLMTUCL HA NOTOYHOMY
piBHi, cTaHOBUTL 79,5% (6yna 81,5%).

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcneKTmUBY, CYTTEBO 3MeHLWnBCA, i3 37% A0 29%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. Cepen nignpuMeEMCTB yCiX PO3MIipiB HaMbBiNbW ONTUMICTUYHI NMNaHW Ha MaMOyTHE MalOTb BEUKI

MiKpOonMigNpPMEMCTBA, NOKA3HUK AKUX CTaHOBUTb 0,23. MOKa3HUK Manux NignpmeEMCTB € BABIYI HUXKYMM Ta CTAHOBUTb
0,11. Aewo HMU}KUMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM € NOKa3HUK cepeaHix (0,08) Ta Bennkux (0,06) nianpremcrs.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBuLL NOKA3HUKKM O4iKyBaHb MatoTb NiAMNPUEMCTBA
Yepkacbkoi (1,00), 3akapnaTcbKoi Ta TepHoninbcbKoi (no 0,67 ans KoxHoi) obnacteit. MokasHMK CymcbKoi (-0,22),
Kuiscbkoi (-0,20), AHinponeTposcbKoi (-0,12) Ta Mutomupcbkoi (-0,05) obnacTelt mae Big'emHe 3HaUYeHHS.

Fanysb. OuikyBaHHA 3a71eXKaTb BiA ranysi NPoMmUcaoBOCTi. HaliBulLe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb nonirpadis (0,50)

Ta aepeBoobpobHa (0,26) NpoMUCNOBICTb. NOKa3HMK MalIMHOBYAYBaHHA € HAMHUXKYMM, MOTO 3HAYEHHA AO0PIBHIOE
HY/t0.

[BOpiYHI OYiKyBaHHA
PiBeHb HEeBM3HAUYEHOCTI WO0A0 NNIAHIB NiANPUEMCTB HA HACTYNHI ABa POKMU iICTOTHO 3MmeHWuUBCA. Bianosiap woao
NnepcneKkTMB Ha MalbyTHI ABa POKM y BepecHi He 3moran fatm 29% onutaHux (6yno 37% onuTaHux).

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi ujo0o digneHocmi nidnpuemcmeaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, liotnin’ 25

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOA0 NJ1aHiB Ha ABOPIYHY NEPCNEKTMUBY 3a/1€XKUTb Bif, pO3Mipy nianpuemcrsa. Y ntoTomy
NOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTi Ha ABOPIYHY MEPCNEKTUBY € HAMHUXKUMM ANA BEAMKUX NIANPUEMCTB, 3HAUYEHHS AKUX
aMmeHwunocb i3 31% po 25%. MNoKasHWK MIKponignpuUEMCTB cTaHOBUTb 27% (6yB 39%). MOKasHWMK Manux

NiANPMEMCTB 3MeHLWKNBCA 3 32% A0 29%, a NOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTI 414 cepeaHixX NiANpPUEMCTB 3MmeHWwnBeca 3 44%
40 32%.

Puc.
nionpuemcmsa

Mikpo

8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moaau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA PO 3MiHY HA HACMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipoM
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MiBpiYyHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HauYeHOCTi B NPOrHo3ax niBpiyHOi NnepcnekTMBYU 3MeHLWUBCA | ANA piHAHCOBO-EeKOHOMIYHOI CUTYaU,ii
Ha NigNpUeEMCcTBi, i ANA 3arabHOEKOHOMIYHOro cepepoBuWA NO KpaiHi. HeBM3HauyeHicTb ana ¢iHaHCOBO-

€KOHOMIYHOI cuTyaLii 3meHwunace i3 19,7% 8o 16,1%. A yacTka onuUTaHMX, WO He 3MOTAX AATW NPOrHO3 WOoA0 3MiH
3araIbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBMLLa, 3meHwmnack i3 21,1% no 17%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4YeHOCMi (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyauyii ma 3a2as16H0eKoHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAYEHICTb GiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaLii Ha NigNPUEMCTBI

== HEeBN3HAUEHICTb 3ara/lbHOEKOHOMIYHOr0 cepegoBuLLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CMTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMIKa 3an1eXaTb Bipf,
po3mipy nianpuemcts. HaliBMLMM piBeHb HEBU3HAYEHOCTI Ha NiBPiYHY NEPCNEeKTUBY € A1 MIKPONiANPUEMCTB, He-
3BarKalouM Ha 3MEHLLEHHA 3Ha4YeHHA 3 33% A0 25%. HeBM3HaueHICTb ANA Manux NiANPUEMCTB 3MeHLWNNach i3 23%
00 18%. MoKasHUK ans cepegHix Nignpnemcts 3smeHwWwmeca 3 18% a0 12%. PiBeHb HEBU3HAYEHOCTI ANA BENUKUX
NiANPUEMCTB EANHUIA, 3HAYEHHSA AKOTO HECYTTEBO, NPOTE BCE K TaKu 36inblumaocs, i3 11% o 13%.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, liotnin’ 25
Puc.

10. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0rnoeiob HA MUMAHHA PO 3MiHY (iHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwa 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e \[IKPO e M AN CepegHi Benuki

HeBu3HaueHicTb WOAO0 3araibHOEKOHOMIYHOTO cepefoBULLA, AK | Yy BMMadKy 3

$piHaHCOBO-EKOHOMIYHOIO
CUTYyaUi€l0, 3aneXutb Big po3mipy nignpuemcrBa. [MOKa3HWMK HEBU3HA4YeHOCTI AAnA

BE/IMKUX MiANPUEMCTB i3
HE3MIHHMM 3Ha4YyeHHAM Yy 13% € HaMHMMKUYMM. TaKOXK MOKA3HWK He 3MIHMBCA ANA Manaux NiANPUEMCTB, MOro

3HAYEHHSA, AK | MMHYNI0TrO MicALA, CTAaHOBUTb 21%. MOKAa3HUK HEBU3HAYEHOCTI AN MIKPONiANPUEMCTB 3MEHLLMBCA 3
31% po 18%. MNoKa3HMK ana cepedHix NiagnpMemMcTs 3meHwmnsca 3 24% no 15%.
Puc.

11. Yacmka onumadux, wo He 3mozau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MIiHY 3020/16HOEKOHOMIYHO20 cepedosulwid 8
rnepcrnekmuei Ha ris poky
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e MlIKPO e M a1 CepegHi Benuki

TpMMIiCcAYHI OYiKyBaHHA

Y ntotomy 2025 poKy NOKa3HUK HEBU3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI NepcneKTUBi AN BUPOOHUUMUX NOKA3HUKIB
CYTTEBO He 3MiHMBCA. EAMHMM BUHATKOM € MOKA3HWK ANA eKCNopTy, AKMIA NOCTYNOBO 3POCTAE, Y JHOTOMY MOrO
3HauyeHHsA 3pocno 3 20,1% o 24,2%. HeBM3HaAYEHICTb Y TPMMICAYHIA NepCneKTMBI 3a/IMWLAETLCA HAWBULLOWD ANA
3aboproBaHOCTEN Ta CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. MOKa3HUK Ana AebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi cTaHoBUTb 33,5% (byB
33,3%), AN KpeaMTOpPCbKoi 3a60pProBaHOCTi 3HAaYEHHS HECYTTEBO 3MEHLLMANOC, i3 34,1% Ao 32,4%. MoKa3HUK gnn
nogaTKkoBoi 3aboprosaHocCTi ctaHoBUTL 31,5% (6yB 32,2%). HeBM3HAYeHICTb WOAO HOBUX 3aMOBJ/IEHb HECYTTEBO

3MeHLImMnach, i3 10% ao 8,2%. HaliHu»Kunm Ta 6e3 cyTTEBUX 3MiH € NOKA3HWK HEBM3HAYeHOCTI ANA 3anaciB rotosoil
npoaykuii (5,2%) Ta 3anacis cMpoBMHU i1 maTepianis (4,3%) — 6y 5,2% Ta 5% BignosigHo.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, liotnin’ 25

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3moenu 3pobumu npozHo3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

[MOKASHURW AIANBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCMEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHOro NoKasHUKa nepcnektus npomucnosocti (AMMM) cyTTeBo He 3MIHIOETLCA BXKe YOTUPU
MicAui nocninb. Y ntoToMy nokasHuK ctaHoButb 0,09 (6ys 0,08 y ciuHi). Y ntotomy 2025 36epiraeTbcsa TeHAEHLUiA A0
MOKPALLLEHHS OAHIEl 3 TPbOX CKNAAOBMX MNOKasHMKa: (1) eupobHuYi oyikysaHHA Ha HacTynHi 3 - 4 micaui
noKpawmamnce, 36inbwmsmncs i3 0,34 go 0,37. (2) OuiHku nopmdaensa HoBUX 30MOB/1eHb HE 3MIHUIUCL: MOKAa3HUK
cTaHoBUTb -0,13, AK i B ciuHi, (3) oyiHku 3anacie 20moeoi NpodyKyii icCTOTHO He 3MIHUNUCb, MOKa3HWUK CTAHOBUTD -
0,03 (6ys -0,02).

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK nepcriekmus mpomMucao8ocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB

BMPOBHNLITBO

No34, Totnit’ 25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y notomy 2025 poKy NOPIiBHAHO 3 rpyaHEM TemMnu CKOPOYeHHA BUPOOHMUTBA 36epernn TeHAeHLilo [0
noripweHHA. |HAEKC 3MIH BUPOBHUUTBA 3meHwwusca 3 0,11 go 0,09. He3HAaYHUM YMHOM 3MEHLUMANCL fAIK YacTKa
NiANPUEMCTB, AKi cKkopouyBanu obcarn BupobHuuTBa (i3 16,8% a0 14,6%), Tak i YacTKa TUX NiANPUEMCTB, AKi

HapolyBanm obcsarm BupobHuuTea (i3 21,3% go 18,3%). YacTka TMx NignpMeMCTB, Ha AKMX 3MiH He BigbyBanoch,
3pocna i3z 61,9% po 67%.

Po3mip. Cepea nignprMemCTB pisHUX PO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi matoTb Benuki (0,21) nianpuemcrsa. MoKasHMK
cepeaHix NignpUeEMCTB € BABIYI MeHLWMM Ta cTaHoBUTL 0,11, npoTe BCe We Mae AoaaTHe 3HauyeHHA. [ToOKasHUK mainx
NigNPUEMCTB cTaHOBUTb -0,06. HaliHMXKYe 3HaYeHHA MatoTb MiKPONiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX CTaHOBUTL -0,23.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblue 3HaveHHs — 0,72, a HanmeHwe — -0,65). Haikpaui
pe3ynbTatM manu nignpuemctea MNontascbKkoi (0,72), PisHeHcbKoi (0,40) Ta OpecbKoi (0,36) obnacteir. HaliHMKYi
3Ha4YeHHs iHaeKcy 3adikcoBaHo ana nignpuemcts CymcbKoi (-0,65) Ta XapkiBcbkoi (-0,24) obnacreit.

Fany3sb. 3HaYeHHA iHAEKCY PI3HATLCA ONA CEKTOPiB Ta rasysei. Halikpalwa cuTyauia ckaasiacb y 4epeBoobpobHiit

(0,09) Ta xapuosiit (0,08) npomuncnoBocTi. HaHWKUYe 3HaYeHHA MOKasHWKa matoTb nosirpadia (-0,17), ximivHa (-
0,03) npomucnoBicTb Ta MawnHobyayBaHHA (-0,02).

Puc. 14. lHaeKcu 3miH BUpobHMUTBA
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==@=BNpo6HMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUPOBHULTBA

OuikyBaHHA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuikyBaHHA LWOA0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPOOHULTBA 3a/MWIAIOTBCA NO3UTUBHMMM Ta ABa MicAui nocninb
3pOCTaloTb. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH BMPOBHMUTBA 36inbwmecs 3 0,34 go 0,37. Y BiacoTkoBomy posnogini
36ibWIKNACK YACTKa TUX, XTO NJIaHYe HapollyBaTh 0bcarv BupobHuuTea (i3 32,8% a0 36,1%). BogHouac, YacTKa TuX,

XTO MNIAHYE CKOPOYEHHS 06CAriB BUPOOHMLTBA, CYTTEBO HE 3MiHMAACh Ta cTaHOBUTL 1,8% (byna 2,9%). YacTka Tux,
XTO HE OYiKYE 3MiH, HECYTTEBO 3MEHLUMANACh, i3 64,3% [0 62,1%.

Po3mip. OuiKyBaHHA WOA0 BMPOOHMLTBA 3aneXaTb Big Po3mMipy nignpuemcts. Hanbinbls onTUMiCTUYHUM €
noKasHuk Benunkux (0,45) nignpuemcTs. MNMoKasHUK cepeaHix (0,39) NignpMemcTs € Aewo HUXYMM. HalHuKue Ta
NpubAN3HO 04HAKOBE 3HaYeHHs NOoKa3HWKa MatoTb mani (0,26) Ta mikponignpuemcTaa (0,23).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/€eXKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinbll oNTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3poCTaHHA 0b6c¢sAriB BUpobHMLUTBA MatoTb MonTtascbKka (1,00), YepKacbKa (0,84) Ta 3akapnaTtcbka (0,77) obnacri.

HaliHuKue 3HaYeHHs NoKasHMKa MatoTb UTOMMpPCbKa, [HinponeTpoBCcbKa Ta XapKiBCcbKa 061acTi, 3HaYeHHs as
AKMX € OAHAKOBMM, BOHO LOPIBHIOE HYAHO.

16



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, otnin’25

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Micaui 3anerKaTb Big ranysi. HaBUWMMKM € NMOKA3HMKKM OYiKyBaHb Ans
BUPOBHULTBA byaiBenbHMX maTepianis (0,50). HaliHMKUe 3HaYeHHA NoKasHWKa mae ximivHa (0,15) npomucnosicTb.

MPOOAKI

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Y 1l0TOMY TeMNU 3pOCTaHHA 06cAriB NpoaaXis ynosiNbHUAUCK. [HAEKC 3MIH NPOAAXIB 3meHwuBeA 3 0,12 ao 0,09.
3MeHLnNach YacTKa TUX, XTO CKopodyBaB obcarn npoaaxis (i3 17,5% no 15,9%). YacTka nignpuemcTs, Ha AKUX He

BiabyBanock 3miH, 36inbwmnacsk i3 60,6% a0 64,8%. YacTka NiAnpuUEMCTB, AKi HapoLLyBaan 0b6carn Npoaaxis, AeLLo
3MmeHwmnaco (is 22% no 19,2%).

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Bennkmx (0,21) nianpuemcTs € HaliBULLMM. [TOKa3HMK cepeaHix NignpUEMCTB € 3HAYHO

HUR4YMM (0,12), xoua BCe Le 3a/MWAETbCA A0AATHUM. 3HAUYEHHS ANA Manux NignpPUEMCTB € CYTTEBO HUMKYUM Ta
Bia'emHum (-0,07). HailHMXK4Ye 3HaUeHHA NoKa3HMKa MatoTb Mikponianpuemctsa (-0,26).

PerioH. HaiBuwe 3HayeHHA IHAEKCY 3MIH NPOAAMXKIB 3adikcoBaHo ans MonTtascbKoi (0,72), 3akapnaTcbkoi (0,47) Ta
PisHeHcbKOI (0,40) obnacTteit. HaliHM»Kue 3Ha4eHHs NoKasHUKa mae Cymcbka (-0,65) obnacTb.

Fany3sb. HamBuwuid IHOEKC 3MIH MPOJAXIB MatoTb AepeBoobpobHa (0,12) Ta xapyosa (0,08) mpomucnosicTb.

HaliHuKue 3HauyeHHs MOKasHMKa MmatoTb nonirpadia (-0,17), mawwnHobyaysBaHHs (-0,06) Ta ximiuHa (-0,03)
NPOMMUCNOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuikyBaHHA wWoA0 ob6cAriB NpoaaKis 3a/MWAOTLCA ONTUMICTUYMHUMM, iXHii NOKAa3HUK NPOAOBIKYE 3pOCTaTM.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB MPOLAXIB 36inbwmneca 3 0,33 no 0,38. YacTKa TUX, XTO NaaHY€E CKOPOYYBATM NPOAAXKI,
HEeCyTTEBO 3MeHLWunNach, i3 4,4% no 2,5%, BogHouac 36inblumMaack YacTka TMX, XTO NAAHYE iX HapolysaTy, i3 33,7%
00 37,3%. BiacoToK onuTaHMX, AKi BBAXKAKOTb, WO HIYOro He 3MiHWUTbLCA, CYTTEBO He 3MiHMIacb Ta CTaHOBUTbL 60,2%
(bys 61,9%).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcis
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=@==[1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npogaxxis

Po3mip. Moka3HMK odikyBaHb ans Benunkux (0,45) nianpuemcTs € HaliBuLMm. Moka3HMK cepeaHix (0,36) Ta manumx

(0,30) mignpUeEMCTB € CYTTEBO HUMKYMM. MOKA3HMK OYiKyBaHb AN MIKPOMiANPUEMCTB € HAUHMMXKYMM i CTAaHOBUTb
0,23.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HalKpaw,i odvikyBaHHA 3adikcoBaHo B [onTaBcbkiit (1,00), Yepkacbkiin (0,90) Ta

3akapnartcbkiit (0,83) obnacTax. MokasHKUK ovikyBaHb [HiNponeTpoBCbKoi, }KUTOMUPCLKOI Ta XapKiBcbKoi obnacTei
€ HAMHUXYMM 3 OAHAKOBMM 3HAYEHHAM, AKE JOPIBHIOE HYALO.
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Fany3b. HaBuLi NOKa3HMKKM OYiKyBaHb CTOCOBHO MpoAaKiB MatoTb BUPOOHULTBO ByaiBenbHMx maTtepianis (0,52)

Ta xap4yoBa (0,38) npomucnosicTb. MoKasHWK OYiKyBaHb OO 3POCTaHHA NpoAaxis Ana metanoobpobru (0,13) €
HAMHWKUNM.,

EKCINOPT

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3poCTaHHA eKCNOPTY CYTTEBO NPUCKOPUANUCL. 3HAYEHHS IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY 36inbwwmnocs i3 0,05 go 0,09.
Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa OMNUTaAHMX, Y AKUX 06CATM eKCnopTy CKOPOTUAUCH, 3MeHwWwunack i3 18,4% no
13,1%, BoAgHOYAC YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HapoLLlyBaN eKCNOPT, CYTTEBO He 3MiHKANACh Ta CTaHOBUTbL 19,9% (byna
18%). YacTKka TUX NignprMemMCTB, Ha AKMX 0BCArM eKCnopTy 3aanwmnamnch 6es 3amiH, aewo 3pocna, i3 63,6% no 66,9%

Po3mip. 3HayeHHA IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € HamBuwmm ansa sennkux (0,19) nianpuemcTs. 3HauyeHHA cepeaHix Ta
Mannx NianpPUEMCTB € CYTTEBO HUXYMM Ta OAHAKOBMM, BOHO cTaHOBUTb 0,02. CyTTEBO ripWIMM Ta HaHUXKUYNUM €
NOKa3HMK 41A MIKPONiagnpUEMCTB, AKUIM cTaHOBUTDL -0,30.

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3pi3i HaMBULLIMMK € NOKa3HUKN XMenbHULBKOI (0,75), MonTtascbKoi (0,69) Ta Oaecbkoi
(0,40) obnacrteit. HalHMKYMM € 3Ha4YeHHsa ana m. Kuesa (-0,75).

Fanysb. Y ranysesomy posnogini IHAEKC 3MIH EKCNOPTY € Kpalwmm ana aepesoobpobHoi (0,19) Ta xapuyosoi (0,14)

NPOMMUCNOBOCTI. HaliHM»KYe 3HauYeHHA NOoKa3HMKa matoTb XimiyHa (-0,10) npomucnosicTb Ta MalumMHObyayBaHHA (-
0,03).

OuiKyBaHi 3MiHM eKCnopTy

Ha HacTtynHi Tpu micaui nignpuemui oviKyloTb Ha NOKpaLW,EeHHA NOKa3HMKA. 3HayYeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
EKCMOPTY 3pOCTa€ ABa MicAui nocninb, y CiyHi NOPiBHAHO 3 rpyaHem BOHO 36inblumnocs i3 0,37 go 0,41. YacTka Tux,
XTO MNAHYE HapolyyBaTh eKkcnopT, 36inbwmnack i3 39,4% ao 43,1%. Yactka TMX, XTO NJAHYE MOrO CKOpPO4yBaTH,

CYTTEBO He 3MiHWM/Iacb, MOKa3HWK CTaHOBUTb 4,6% (6yn0o 3,6%). YacTKa TUX, XTO He OYiKye KOLHUX 3MiH, 3MeHLWnNacb
i357% pno 52,3%.

Po3amip. HamBuwwmii Ta NpubAM3HO OAHAKOBMI MOKA3HUK O4YiKyBaHb LLOAO EKCNopTy MatoTb Benuki (0,50)

nianpuemctea. [MoKasHWK cepegHix (0,43) nignNpuemcTB € Jewo HuKYMM. [oKkasHuMk manux (0,16) Ta
mikponignpuemcts (0,14) € 3HaYHO HUXKYMM Ta NPUBIN3HO OAHAKOBUM.

PerioH: HaliBuiye 3HauyeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHo ana nianpuemcts MonTtasebkoi (1,00),

YepKacbKoi (0,92) Ta 3akapnatcbKoi (0,83) obnacteit. Hanripwmmm € odikyBaHHS NpeacTaBHUKIB BisHecy M. Knesa
(-0,08).

Fany3b. HaiBulLe 3HAYEHHA iHAEKCY OYiKyBaHMX 3MiH eKCnopTy MatoTb gepeBoobpobHa (0,50) Ta xapyosa (0,46)
NPOMMUCAOBICTb. HaMHMKUe 3HaYeHHA NOKa3HWKa Mae noJirpadisa, 3Ha4YeHHA ANA AKOT AOPiIBHIOE HY/HO.

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@==FEKcnopT OuikyBaHi 3MiHK ekcnopTy
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3ATTACK CMPOBUHI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA 3anacis CUPOBMHU CNOBINIbHUAUCDL. 3HAaYeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBUHU KilbKa micau,is
nocnifib CYTTEBO He 3MIHIOETbCA, MOro MOKasHWUK cTaHoBUTb 0,04 (AK y CiuHi Ta rpyaHi). 3MeHWKWNach i YacTka
PECMNOHAEHTIB, WO MNOBIAOMWIN NPO HAKOMMYEHHS 3anaciB CUPOBMHU, 338 MUHYAUN Micaup ( i3 16,2% po 14,6%), i
YyaCTKa OMWUTaHMX, L0 BKAa3a/IM Ha iX CKOPOUYEHHSs, TAaKOX MalxKe He 3miHmnack (i3 15,1% po 13,5%). Yactka
NiANPUEMLIB, Y AKMX Y MOPIBHAHHI 3 MUHYIMM MicALLEM HIYOro He 3MiHWMANOCH, AeLLo 3pocna, i3 68,8% a0 71,8%.

Po3mip. I[HAEKC 3MIH 3AMACIB CMPOBMHM € HaMBULLMM i3 €AMHMM AOAATHUM 3HAYeHHsm ana senunkux (0,21)
nianpuemcts. MokasHUK Mikpo- (-0,02) Ta cepegHix (-0,03 NiANPUEMCTB € CYTTEBO HWMNKUYMM Ta MNpPUBAM3HO
oAHaKoBMM. MNMokasHUK manux (-0,08) NigNPUEMCTB MA€E HaMHMKYE 3HAYEHHS.

PerioH. HaiuacTille npo HakoNMYeHHA 3anaciB CMPOBUHM NoBiAoMAATb y MonTtascbKili (0,97), Oaecbkilt (0,29) Ta
PiBHeHcbKil (0,20) obnacTax. MokasHuku m. Knesa (-0,70) Ta YepHiriscbkoi (-0,30) o61acTi € HAMHUMKUUMK.

Fanys3b. Y ranyseBomy po3nogini AogatHe 3HaYeHHA MatoTb xapyoBsa (0,06) npoMMUCAOBICTb Ta MaMHOBYAyBaHHSA
(0,02). NokasHuK nonirpadii (-0,17) € HAKHUKYNM.

OuikyBaHi 3MiHW 3anaciB CMPOBUHMU

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuMemui He OYiKYKOTb CYTTEBMX 3MiH: IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB CMPOBWHM
ctaHoButb 0,18 (6yB 0,19). YacTKa pecnoHAEHTIB, AKi OYiKylOTb HAa HAaKOMWYEHHA 3anaciB CMPOBWHU, CYTTEBO He
3MiHWNACb Ta CTaHOBUTb 26,8% (byna 26%). YacTKa TUX, XTO BBaXKae, LLLO 3anack CUPOBUHU BYyTb CKOPOUYBATUCD,
HecyTTeBO 36inbluMnacs, i3 10,7% Ao 12%. YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE 3MiH, AeLL0 3MeHLIMNach, i3 63,3% ao 61,1%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMNACIB CUPOBUHMW € BULLMM AJ1A BEMKUX NIANPUEMCTB Ta cTaHOBUTL 0,31. MNoKasHuMK

cepegHix (0,15) nNigNPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUMM. 3HAUYEHHSA MOKasHMKa ana manux (0,06) Ta mikponignpuemcrs
(0,08) € 3HaYHO HMKUMM Ta NPUBIN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. HalBMWMM IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBMHM € ana MonTascbKoi (1,00), YepKkacbkoi (0,86) Ta

3aKkapnatcbKoi (0,80) obnacteit. HallHMMKUMM 3HauyeHHA iHAeKkcy € ana M. Kuea (-0,45), a Takox nans
[OHinponeTtposcbKoi (-0,63) obnacTi.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULLMIA NOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO 3MiH 3aMaciB CUPOBMHM MalOTb BUPOBHMLTBO
byaisenbHuMx matepianis (0,23) Ta xapyoBa (0,19) npomucnoBicTb. HalHMKYe 3HAYEHHA MOKa3HUKa MaloTb
nonirpadia Ta MeTanoobpobKa, 3HaUEHHA ANA AKMX € OAHAKOBUM Ta AOPIBHIOE HY/HO.

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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==@==3arnacu CUPOBUHM OuikyBaHi 3MiHUM 3anaciB CUPOBUHU
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3AMACK TOTOBOI MPOAYKLLIT

No34, Totnit’ 25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHA 3anaciB roToBoi NPOAYKUii CNOBINbHIOIOTbCA. 3HAYeHHA BigNOBIAHOrO IHAEKCY 3pocho,
3MiHMBLUWM 3HAK Ha AoaatHwuiA, 36inbwmBlwimnck i3 -0,04 go 0,01. YacTka pecnoHAeHTiB, WO noBigomMmuan npo
CKOPOYEHHA 3anaciB rotoBoi NpoAayKLUii, 3meHwmnnaco i3 15% o 11,8%. Yactka TMX pecnoHAEeHTIB, Y AKUX 3anacu

3pocnu, gewo 3pocna, i3 8,8% ao 10,9%. Yactka pecnoHAEHTIB, AKi 30BCiM He BigYyM 3MiH, iCTOTHO HE 3MiHMAACb
Ta cTaHoOBUTL 77,3% (byna 76,2%).

Po3mip. 3HaueHHA iHAEKCYy 3aneXKHo Big, po3mipy nmianpuemctea € BuwMm ansa Benmkux (0,08) nignpuemcrs is
€QVHMM A04aTHUM 3HAaYEHHAM. YacTile Npo CKOPOYEHHSA 3anaciB roToBOI NPOAYKLii NOBIAOMANAIOTb HA cepegHix Ta

Manux NiANPUEMCTBAX, NMOKA3HMK AKUX € OAHAKOBMM Ta cTaHOBUTb -0,02. HaliHMKUYMM 3HaYeHHA NOKa3HWKa € ANA
Mikponignpuemcts (-0,12).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKonMYeHHsA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii
roBopATb Ha nignpuemcTax PiBHeHcbKoi (0,40) Ta Opecbkoi (0,29) obnacTteir. HanHUKUMM € iHAeKC HuTommpcbKol
(-0,36), YepHiriscbkoi (-0,33) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,32) obnacTel.

Fany3b. Y ranyseBomy po3noifi HaBULWKMM € 3HaAYeHHA Ana BMpobHuuTtBa serkoi (0,09) npomucnoBocTi Ta

MawnHobyaysaHHA (0,04). HaliHuKuye 3HaYeHHA MatoTb MeTasioobpobka (-0,17), aepeBoobpobHa Ta XimiuHa (Mo -
0,03 anA KoKHOT ranysi) NpoOMUCNOBICTb.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3arnacu rotoBoi NpoAyKLji OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NpoayKLii

OuiKyBaHi 3anacu rotToBoI NpoAayKu,ii

Y Maii6yTHbOMY KepiBHUKMU NigNPUEMCTB HE OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NOKa3HUKA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB
roTOBOI MPOAYKLII cTaHOBUTbL 0,04 (6yB 0,05). Y BiACOTKOBOMY PO3MoAini YaCTKa ONUTAHUX, SIKi BBAXKatoTb, LLLO 3anacu
roToBOi MPOAYKLII B HACcTyMHi TPU MicALj CKOPOYYyBaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHMANAcCb i cTaHOBUTL 12,4% (byna
12,2%). YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha iX HAKOMMYEHHSA, He 3MIHMACb Ta CTAHOBUTbL 16%, AiK i MUHy10r0 MicAuA. BiacoTok
TMX, XTO BBAXaE, L0 HIYOro He 3MIHUTbCA, TAKOX MaiKe He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTbL 71,6% (6ys 71,8%).

Po3mip. 3HaUeHHA NMOKA3HMKA 3aNeXNUTb Bif, PO3MIpY NiANPUEMCTBA. 3HAUYEHHA iHAEKCY € HAUHUMKUYMM i3 EANHUM
BiZl’€EMHMM 3HauYeHHAM ana mikponignpuemcts (-0,04). Moka3HuK Bennkux (0,03) Ta cepeaHix (0,04) nianpremcTs €
BULLMM Ta NPUBAN3HO 0AHaKOBMM. HaiBuLLLe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb Mani (0,07) nianpuemcrsa.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HalBUWKMM € 3HadeHHA ana Yepkracbkoi (0,90) Ta 3akapnatcbkoi (0,80)
obnacrteit. HaliHM»KUMM € NoKasHKUK ana [HinponeTpoBscbKoi (-0,53) Ta BoanHcbKoi (-0,40)ob6nacTeln.

Fany3b. 3HaueHHA iHAeKcy € HalBMwum gna nonirpadii (0,20) Ta aepesoobpobHoi (0,13) npommcnoBoOCTi.
HaliHMXK4MM € NOKa3HMK MmeTanoobpobku (-0,04) 3 eAMHUM Bif' EMHUM 3HAUYEHHSM.
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HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA HOBUX 3aMOBJIEHb AELL0 NPUCKOPUANCD. IHAEKC 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb Y NHOTOMY MOPIBHAHO 3
ciyHem 3pic i3 0,01 go 0,06. Y BiACOTKOBOMY pPO3MoAini HE3HAYHUM YMHOM 36inblUMAACL YacTKa TUX, Y KOro
36inblwmBcsa obear 3amosneHb (i3 16,7% no 18%). BogHouac, YacTKa TUX, Y KOro obcsar 3aMoBAeHb CKOPOTUBCA,
3mMeHLWwunace, i3 20,8% no 16,7%. YacTtka TUX, XTO He Big4yB 3MiH, AeL,0 3pocAa, i3 62,5% o 65,4%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAEeHb bifblie NOBiAOMAAIOTL Ha BennKux (0,19) nianpmremcrteax. MoKasHMK cepegHix
NiANPUEMCTB € HUXKYMM, XO4a BCE LLle MaE AoAaTHe 3HaYeHHA, Ake cTaHoBUTb 0,10. MoKa3HUK Manmx NignpuemMcTB

Y)Ke Ma€ Bif’emHe 3HauyeHHA Ta cTaHoBUTb -0,14. HaliHM»KUYe 3HayeHHs NoKa3HUKa MaloTb MiKponianpuemcTsaa (-
0,18).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3amoBNeHHA Halibinbwe 3poctann B MonTascbkint (0,90), 3akapnatcbkii (0,60) Ta

YepKacbKili (0,38) obnactax, y Ton yac Ak y Cymcbkil (-0,50) obnacTi Ta M. Kuesi (-0,47) obcar HOBUX 3aMOB/IEHb
Halbinblie CKopoYyBaBCA.

Fany3b. Halikpallie nonepeaHbOro MiCAUA CUTyalifs 3 HOBMMW 3aMOBJIEHHAMU CKnaganacb ana nerkoi (0,13)

NPOMWUCNOBOCTI, a TAKOX ANA AepeBoobpobHOoi Ta xap4yoBoi (no 0,06 Ana KOXKHOT ranysi) npommncnoBocTi. HaHuKue
3Ha4YeHHs NoKasHWKa mae nonirpadis (-0,33) Ta ximiuHa (-0,14) npoMmncNoBICTb.

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/IeHb
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==@==HOBi 3aMOBNEHHA OuikyBaHMX 3MiH HOBMX 3aMOBJIEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/1IEHb

Ha HactynHi Tpu micaui 36epiraeTrbcA TeHAeHUia A0 NOCTYNOBOro 3POCTaHHA MOKAa3HWMKA. 3HA4YeHHA IHOEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJIEHb, XO4a | HeCyTTEBO, NpoTe 36inblmnaocs, i3 0,30 go 0,32. Y BiacoTKoBOMY po3nogini
YacTKa PecnoHAEHTIB, WO OYiKylOTb Ha 3POCTAaHHA HOBWX 3aMOBJ/IEHb, Mali}Ke He 3MiHM1acb Ta CTaHOBUTb 35,9%
(byna 34,7%). YacTka pecnoHAeHTiB, AKi O4YiKylOTb Ha CKOPOYEHHS 06CAry HOBUX 3aMOBJIEHb, HE3HAYHUM YMHOM

3MEHLLMNACD, i3 8,2% A0 6,1%. YacTKa TMX, XTO HE OYiKYE KOAHMX 3MiH Y HAacTyMnHi TpK micau,i, cTaHoBUTb 58% (byna
57,1%).

Po3mip. Y 3aneXHoCTi Bif, po3Mipy HaliBULLMIA NOKA3HUK O4YiKyBaHb MaloTb BenuKi nignpuemctea (0,44). MoKasHMK
manux (0,27), a TakoX cepegHix Ta Mikponianpunemcts (Mo 0,24 ANA KOXKHOM0) € CYTTEBO HUKYMM.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY MatoTb CYTTEBI perioHanbHi BiamiHHOCTI. ¥ MonTtasebkin (1,00), YepKkacbkint (0,95) Ta
3akapnatcbkint (0,87) obnactax 6isHec 6iNbLIOK MIPOKH HiXK B iHLWMX perioHax O4YiKye Ha 3POCTaHHA HOBMX
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3amoB/ieHb. Pasom i3 TMm, nokasHukM [HinponeTposcbkoi (-0,32) Ta HMutomumpcbkoi (-0,27) obnactelt matoTb
HaMHWKYe 3HaYeHHs.

Fany3b. Halikpali o4ikyBaHHA WOAO0 HOBUX 3aMOBJIEHb MaloTb BUPOOHMLUTBO ByaiBenbHUx matepianis (0,43), a
TAaKOX MallMHObyayBaHHA Ta nonirpadia (no 0,33 ana KoxkHoi ranysi). MokasHuk ximiyHoi (0,03) npommcnoBocTi
Ma€E HalHMKYE 3HAYEHHS.

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y notomy 2025 poKy cepefHin TepmMiH 3abe3nedyeHOCTi HOBUMM 3aMOBNEHHAMW A0S ONUTAHUX NiANPUEMCTB
3a/IMLWINBCA HE3MIHHMM MOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem. BiH cknas, y cepegHboMy, LWICTb MicAuiB. YacTKa
NiANPUEMCTB i3 3aMOBNEHHAMM Ha piK Ta binbwe cknagae 19%. MopiBHAHO 3 nonepegHim pokom (5% y noTOMy
2024), uei NoKasHWK BMPIC Y YOTUPU PasK, WO CBIAYMTb MPO 3POCTAaHHSA AOBrOCTPOKOBOrO MAaHyBaHHA i 6inbLu
CTabiNbHMX KOHTPAKTIB Y YaCTUHU NignpuemMcTB. BogHouac, YacTKa NiAnpUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOBNEHHS He bifbLue
HiXK Ha ABa micAaui, cknana 51%.

Puc. 20. Yac, Ha sKkuli nionpuemcmesa 3a6e3neyeHi 3aMo8/eHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTAE i3 36iNblIeHHAM PO3Mipy NignpuemcTs. Tak, MiKponignpMemcTea
B cepefiHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHSAMU Ha 1,8 micauA (cepeaHe 3HauYeHHA), ToAi AK Manuii 6isHec — Ha
5,2 micauga, cepeaHii — Ha 6,4 micauA Ta BeIMKKUIA — Ha 7,3 micauA.

79% mikpo- Ta 56% manux NignpMeEMCTB MAlOTb 3aMOBJIEHHA JiMLIE HA nepiog A0 ABOX micAuis. BogHovac 54%
BE/IMKUX NignpuemcTs Ta 44% cepenHix 3abe3neyeHi 3aMOBNEHHAMM Ha WiCTb micauiB i BinbLie.

Fany3b. Y notomy 2025 poKy MoOpiBHAHO HalAoBLWi cepegHi TePMiHM HOBUX 3amoB/ieHb 6yn0 3adikcoBaHO B
AepesoobpobHiit npomucnosocTi (7,4 micaua), a Takox y chepi nerkoi npomucnosocTi (6,5 micaua)t. HakopoTwi
cepeaHi TepMiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb crocTepiraemo y cdepi BUpobHMLTBA MeTany Ta MeTanoobpobui (3,6 micaus)
Ta cpepi BUpobHMUTBa ByaiBenbHMX maTepianis (5,1 micaus).

BoaHouac, BapTo 3ayBaxkutu, wo 38% NigNnpMEMCTB Xap4yoOBOi NPOMMUCAOBOCTI MatloTb 3aMOBJ/IEHHA HA TEPMIH Bij,
LIeCTU MicaLiB, TaKOXK Be/IMKA YacTKa NignpuemMcTs uiei ranysi (48%) nosigoMmaun npo Te, WO MatoTb 3aMOBAEHHSA
TepMiHOM NnLe 40 ABOX MicALB. Y ToM Yac AK 68% nignpuemMcTs i3 BUpOOHMLTBA ByaiBeibHUX MaTepianiB MatoTb
3aMOB/IEHHA TEPMIHOM A0 ABOX Micauis, amwe 23% MaloTb 3aMOBAEHHA Ha TEPMIH Big WecTn micayis. TakoX

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUPoBbHULTBA». TaKOXK He
po3rnsaaoTbca NianpMeEMCTBa ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHanisy BMBIpKM B Uil ranysi.
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KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBNEHHA TEPMIHOM A0 ABOX MiCALIB MatoTb MiANPUEMCTBA 3 BMPOOHMLTBA MeTany Ta
meTanoobpobrm — 58%, nerkoi npommcnosocti —57%, nepesoobpobHoi ranysi — 58% Ta ximiyHOT npomMcnoBocTi —
47%.

PerioH. Mix nignprMemctsamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbeca BiAMIHHOCTI B 3a6e3ne4eHHi 3aMoBAeHHAMM?,
CepegHilt TepmiH 3abe3neyeHHss 3aMOBNAEHHAMM HalbBinbWuUn ana nianpuemcts YepKacbKoi Ta 3akapnaTcbKol
obnacrtei, y AKMX y cepeaHbOoMY BiH cKiaB 21 micAub. TaKoXK TepMiHM HasgBHMX 3aMOB/IEHb NOPIBHAHO BUCOKI A1
nianpuemcts BiHHMUbKOI, Kniscbkoi, Oaecbkoi, MonTaBcbKoi Ta PiBHeHCbKoi obnacteli (5 micauis i 6inblue).

3 iHwWoro 60Ky, HaliMeHWMWA cepedHili nepiog 3amoBleHb — A0 ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKcoBaHUN Yy
Mutomupcokili, Kiposorpaacbkin, JIbBiBCbKiN, YepHiBeubKi, YepHiriBcbKill, XapKiscbKili, [HinponeTpoBCbKiit
obnactax Ta m. Kuesi.

LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIAIN

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3poCTaHHA LiiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiaNn CYTTEBO NPUCKOPUAUCH. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIANM 36inbwmnnoce i3 0,29 o 0,37. YacTka KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, LLO BKa3anM Ha 36i/blUeHHA LiH Y
notomy, 36inbwmnack i3 30,3% o0 38,2%. YacTKa TUX, XTO BBaXKa€, WO LiHW He 3MiHIOBA/MCb NOPIBHAHO 3
nonepeaHim micauem, smeHwmnnacs i3 67,5% 0o 61,1%. Yactka TMx, XTO roBOpPUTb NPO 3MEHLLEHHA LLiH Ha CUPOBUHY
Ta maTepianun, HeCYTTEBO 3MeEHLWNANAC, i3 2,2% po 0,7%.

Po3mip. Y 3anexHocTi Big po3mipy nmianpuemcTsa HalyacTille npo 36iNblWeHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu
roBOpATb KepiBHUKM BennKkux (0,40), manux (0,41) Ta mikponignpuemcts (0,42). MoKasHUK cepegHix NiANPUEMCTB €
3HAYHO HUXKYMM Ta cTaHoBMUTL 0,31.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHasibHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHA iHAEeKcy € BUWMUM ans MNontascbKoi Ta CymCbKOi
(no 1,00 ana koxkHOI) obnacTelt, a TakoxK Ana BiHHMubKoi (0,84) Ta YepHiriscbkoi (0,82) obnacteit. MoKasHUK
JHinponeTpoBcbKoi Ta OgecbKoi ob1acTei € HAMHMUKYMM Ta SOPIBHIOE HYHO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pi3i 3HauYeHHA IHAEKCY 3MIH UIH HA CUMPOBMHY TA MATEPIAIM € HaWBUWMM ANA
MalwmnHobyaysaHHA (0,46) Ta BUpobHMUTBA byaiBenbHUX matepianis (0,43). HaliHWKUYe 3HAYeHHs iHOEKCY Mae
meTanoobpobka (0,21).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBIi NepcneKTUBi NiagNPUEML,i He OUYiKyIlOTb 3MiH Yy 3pOCTaHHI LiH. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIIH HA
CUPOBWHY TA MATEPIAN cTaHoBUTb 0,43 (6yB 0,42). Y BiACOTKOBOMY PO3MoAini iCTOTHUX 3MiH He Bigbynock. YacTka
pPecrnoHAEeHTIB, AKi BBaXKaloTb, WO 3MiH He BiabyaeTbcs, Aello 3MeHLwWwKunach, i3 56,1% ao 53,9%. YacTka Tux, XT0
OYiKy€ Ha NiABULLEHHSA UiH, cTaHOBUTb 44,9% (6yna 43,4%). YacTKa TMX, XTO BBarKae, WO LiHM Ha CUPOBUHY Ta
MmaTepiann B HaCTYMHi TPU MicALi 3MEHLLYBaTUMYTbCA, TAKOK iCTOTHO He 3MiHMAACh Ta CTaHOBUTb 1,2% (6yna 0,5%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTi Big po3mipy NoKasHUK o4ikyBaHb Manux (0,50) nignpuemcTs € HalBUWUM. [eLLo HUKYe Ta
npubM3HO OAHAKOBE 3Ha4YeHHs MOKasHWKa MatoTb Benuki (0,42) cepeaHi Ta mikponignpuemcrea (no 0,40 ans
KOKHOrO).

PerioH. Halibinblie npo MmorKnmBe 36iblUeHHSA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiann rosopaTe y MNMontascbkiit (0,97) Ta
Mutomupcokili (0,95) obnactax. MokasHUK PiBHEHCbKOT 061aCTi € HAMHUXKYMM Ta AOPIBHIOE HY/IO.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKa 061acTb, A€ KiNbKiCTb pecrnoHAeHTiB, AKi BiANOBINM Ha Le 3anuTaHHA, 6yna HefoCTaTHLO
ONA NOPIBHANIBHOIO aHanisy.
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Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBMLLE 3HAYEHHS iHAEKCY Ma€E xapyoBa (0,52) NpoMUCNOBICTb, @ TaKOXK nosirpadis
Ta nerka (no 0,50 AnA KoxKHOI ranysi) NpoMmUCcNoBICTb. HaMHUXKYMIA NOKa3HMK Mae meTasnoobpobka (0,09).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3poCcTaHHA LiiH HA TOTOBY NPOAYKLi0 NPUCKOPUAUCL. 3HAYEHHSA IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO
36inbwmnocek i3 0,26 go 0,37. YacTka KepiBHUKIB NigNPUEMCTB, LLO BKA3a/jM Ha MiABULLEHHA LiH Yy AtOTOMY,
36inblwmnace i3 27,8% no 37,4%. YacTka TMX, XTO BBa)Ka€ WO LiHW He 3MiHIOBa/NMCb NOPIBHAHO 3 nonepeaHim

micauem, smeHwwunaco i3 70,3% po 62,2%. Yactka pecnoHAEHTIB, AKi rOBOPATb NPO 3HUMKEHHSA LiH, CYTTEBO He
3MiHuMNack i ctaHoBuTb 0,4% (6yna 1,9%).

Po3mip. HaltyacTiwe npo 3pocTaHHA ULiH Ha roToBy NpoAyKuito roBopsATb Ha manux (0,41) Ta Benmkux (0,40)
nignpnemcreax. MNMOKasHUK MIKpONigNnpUEMCTB € AEeLL0 HUKYMM, BiH cTaHoBMTb 0,38. HaillHM)K4Ye Ta opgHakoBe
3Ha4YeHHs NOKa3HWKa MatoTb cepegHi nignpuemctsaa (0,31).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHasnbHi BiAMIHHOCTI. 3HAYeHHA iHAEKCY € BUWMM ana MNonTtaBcbKoi Ta CymCbKOi

(no 1,00 ans KoxHoi) obnacTeit Ta ana BiHHMubKOT (0,80) obnacTi. MokasHuUK AHinponeTpoBcbKoi, KipoBorpagcbKoi
Ta OgecbKoi ob6nacTelt € HaMHUKYMM Ta LOPIBHIOE HY 0.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO € HalBULWLMM ana BUPOOHULTBA
bynisenbHux matepianis (0,48), a TakoxK AnA MaliMHObyayBaHHA Ta serkoi (no 0,44 Ana KoOXKHOI ranysi)
NPOMKUCNOBOCTI. HaliHW»K4e 3HaueHHsA MatoTb MeTasnioobpobKa Ta mawmnHobyaysaHHaA (no 0,17 AnA KOXKHOI ranysi).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HalbAMK4iN NnepcneKkTUBi KepiBHUKN NigNPUEMCTB OUYiKYIOTb NPOAOBXKEHHA 3POCTaHHA LiiH, X04a 1 MeHLW UMK
Temnamm. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA TOTOBY NPOAYKLIKO HE3HAYHUM YMHOM 3MmeHwWwmBCA, i3 0,47 pno 0,42. YacTka
PEeCnoHAEHTIB, WO He NAaHYlTb 3MiH, gewo 3pocna, i3 53,2% po 56,1%. YacTtka OnMTAHMX, WO NAAHYHOTb
NigBULEHHA LiH Y HAaCTYNHI TpW MicALi, 3meHwunnace, i3 46,8% 0o 43,7%. HYacTka ONUTaHKX, KA BBAXKAE, WO LLiHK

Ha CMPOBUMHY Ta MaTepiann B HACTYMHI TPU MicALLi 3MEHLIYBAaTUMYTbCS, CTaHOBUTDL Jinwe 0,2% (MUHYN0ro micaua us
yacTka byna B3arani BigcyTHa).

Po3mip. Y 3anexHocCTi Big, po3mipy NignpuemMcTsa Hanbisblie Ha 3POCTaHHA LLiH HAa rOTOBY NPOAYKLLIKO OYiKYyIOTb Ha
manux (0,50) nianpuremctsax. MoKasHUK BEMKUX Ta MiKponianpuemcts (no 0,41 ANA KOXKHOIO) € AeLLO HUKUYUM.
HalimeHwwe npo moauBe NigBULLEHHS LLiH rOBOPATb Ha cepeaHix NiAnpPUEMCTBAX, MOKA3HUK AKUX cTaHoBUTb 0,39.
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PerioH. Hal1binblwe npo moKnMBe NiaBULLEHHSA BigNYCKHUX LiH roBopaTb y YepKacbkiii (0,95), utommpcokirn (0,91)
Ta MonTascbKint (0,90) obnactsax. NMoKasHUK PiBHeHCbKOI Ta KuiBCbKOi o6nacTelt € HallHUKUMM, MOro 3HAUYeHHS
LOPIBHIOE HY IO,

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HalBuMLLE 3HAYEHHSA IHAEKCY MatoTb BUPOBHMLTBO byaiBenbHUX matepianis (0,55), a

TakoX nonirpacdis Ta xapyosa (no 0,50 Ana KOXKHOI ranysi) npoMmncaoBicTb. HaliHUMKUMIA NOKA3HMK O4YiKyBaHb MaE
meTanoobpobka (0,13).

Puc. 22. IHOeKcu 3MmiH yiH Ha 20mos8y PooyKyito
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OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu HakonuueHHA 3a60pProBaHOCTi NPUCKOPUANUCL. 3HAYEHHSA IHAEKCY 3MIH AEBITOPCbKOT 3ABOPTOBAHOCTI AeLLo
3pocno, i3 -0,13 go -0,08. YacTKa TUX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHA 3abOpProBaHOCTi, 3MeHLLMAAach, i3 22,9% no
19,2%, YacTKa TUX, y KOro Hakonuunnacb 3aboproBaHicTb, CyTTEBO He 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTbL 9% (byna 9,5%).
YacTKa TUX, 414 KOro HiYoro He 3miHWA0Cb, 3pocna i3 67,6% no 71,8%.

Po3mip. CuTyauis 3 aebiTopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpawoto ana manux (-0,17) nignprMemcTB, NOKA3HMK AKUX €

3HAYHO HUMKYMM. MoKasHUK mikponianpuemcts (-0,11) € aewo BMwMM. HaliBuLle 3HAYEHHA MOKa3HWKa MaloTb
cepegHi (-0,09) Ta Benwuki (-0,04) nignpuemcTea.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBi perioHanbHi Pi3HUL B 3HAaYEHHAX LbOro MOKa3HWKA. Y po3pisi perioHis HalsulLe
[0o[aTHe 3HaYeHHA MoKasHMKa 3adikcoBaHo B m. Kuesi (0,42), a Takox y Kuiscbkiii (0,15) obnacTi. BogHouac, y
Cymcbkint (-0,93) Ta *utommpcbkili (-0,64) 061acTaX NOKA3HUK € HAUHUMKYMM.

Fanysb. Mpwu ranysesomy po3nogini HaMBULLMIA NOKa3HUK AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi Mmae nonirpadis (0,50) 3
€ANHUM 0OAATHUM 3HAUYEHHAM. HallHUKUMIA NOKA3HUK Y MeTanoobpobku (-0,26).

OuikyBaHi 3miHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnektusi TPbOX MicALIB NiANPUEMLI OYiKYIOTb HA MOKPALLEHHA MNOKAa3HMKa. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH
[OEBITOPCbKOT 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwwueca 3 -0,08 go -0,15. 3meHWwMNacb 4aCTKa OMUTAHMX, WO OYiKYlOTb Ha
HaKonuyeHHs 3aboprosaHocTi (i3 7,9% [0 4,7%), BogHO4Yac, AELLO 3P0OC/1a YacTKa TUX, XTO OYiKy€E Ha ii CKOpoYeHHs
(i3 20% no 22%). YacTKa TMX, XTO BBaXaE, WO HiYOro He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTL 73,3% (byna 72,1%).

Po3amip. Mpu po3nogini 3a po3mipom Kpalle 3Ha4YeHHA NOKa3HWKa MatoTb Majli NigNPUEMCTBA, NOKA3HUK AKUX €
HaMHUXKYMM Ta cTaHOBUTHL -0,29. Buule Ta NPUBAM3HO OAHAKOBE 3HAYEHHS NMOKasHWKa MatoTb cepeaHi (-0,17) Ta
MikponignpuemcTea (-0,18). HaiBuLie 3Ha4YeHHA NOKa3HWKaA MatoTb Beauki (-0,05) nianpuemcrsa.
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PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini Hanbinblwe Ta BULLE 3a HY/Ab 3HAYeHHs matTb m. Kuie (0,35), a Takox

MonTtascbka (0,07), BiHHMubKa (0,06) Ta KipoBorpaacbKka (0,05) obnacti. HaliHMXK4YMM € noKasHUK Cymcbkoi (-1,00)
obnacri.

Fany3b. HaBMLWMMM OYiKyBaHHA WOAO HAaKoNMYeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHoCTi € Ana nonirpadii, 3HaYeHHA
AKOT A0PIBHIOE HYI0. HalHUXKUMIM NOKa3HMK Mae meTanoobpobka (-0,36).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6opaosaHocmi

0,20
0,10
0,00
-0,10 2
-0,20 \‘
-0,30
-0,40
-0,50
N AN N AN AN N AN NOOOOOOOOOOOHMSS I JFAF I 99 IFTITII T T 0N W00
NayadyaddadddddadddygNgNdNgdydydadaNsNSN
S8 E 855 R eSS0 888235555855888233¢83%
FFeco0axXxcecO0Zo¥rs2edaxerO0Z2nd¥r220axe =020
=@=[le6iTopCcbka 3aboproeaHicTb OuikyBaHi 3MiHM aebiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI
3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua
Y notomy 2025 poKy NOKA3HUK i3 HaKOMUUYEHHA KpeauTOpPCbKoOi 3aboprosBaHocTi 36inbwmBca. IHOEKC 3MIH

KPEJMTOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inblimBeces 3 -0,17 ao -0,11. YacTKa onuTaHux, WO NoBiAOMMIM NPO HAKOMUYEHHA
3ab0proBaHoOCTI, CYTTEBO He 3MiHWMACh | CTaHOBUTbL 6% (byna 5,3%), BogHOYAC 3MEHLLMNACh YacTKa TUX, AN KOro

KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb cKopouysanach, (i3 24,8% no 20%). YacTka Tvx, ANA KOro HiYOro He 3MiHMAOCH,
36inblimnaace i3 69,9% no 74%.

Po3mip. MoKasHUK KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTti manux (-0,24) nignpuemcTs € Halikpawum. CyTTEBO BULLE Ta

npubaM3HO OAHAKoBe 3HayeHHs MatoTb cepeaHi (-0,11) Ta mikponianpuemctea (-0,13), HalBMLLE 3HAYEHHA
nokasHMKa matoTb BenuKi (-0,05) nignpuemcrea.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. CUTyal,in 3 HAKONUYEHHAM KpeauUTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto B TepHoninbcbki (0,14) obnacti Ta m. Kuesi (0,11). Haikpawa cutyauia B Cymcbkinn (-1,00) Ta
[OHinponeTtposcbKiit (-0,63) obnacTax.

Fany3b. Y ranysesBomy po3nofini HaMBMLWMM € NOKa3HUK 3aboproBaHOCTi AnA nonirpadii, 3HayeHHA Aana Akoi
[OOPIBHIOE HYNtO. HallHMXKUMIA NOKa3HUK Mae meTanoobpobka (-0,26).

OuiKyBaHi 3MiHM KpegmUTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpmemui He OUiKyIOTb 3HAUHUX 3MiH Y 3HaYeHHi NOKa3HMUKaA. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
KPEAUTOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI HECYTTEBO 3MeHLWmMBCA, i3 -0,13 o -0,15. Y BiacoTKOBOMY p0O3noAisi 3HAYHUX 3MiH He
Bigbynock. YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOUYEHHsA 0b6cAriB KpeamUTopcbKoi 3aboprosaHOCTi, cTaHOBUTL 18,8% (byna
17,8%). YacTKa TUX, XTO OYiKy€ Ha il HAKOMUYEHHSA, CYTTEBO HE 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTL 2% (byna 2,6%). YacTka Tux
pecnoHAeHTIB, AKi BBaXaloTb, WO HIYOTo He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTbL 79,2% (byna 79,6%).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, otnin’25

Po3mip. MNMoKasHWK odikyBaHb mManux (-0,26) NiANPUEMCTB € HAWHWUMKUYMM Ta Ma€E Kpalle 3HayeHHA. Buwe Ta

npubAM3HO OAHAKOBE 3HAYeHHA MOKa3HMKa MmakTb cepeaHi (-0,15) Ta mikponignpuemcrea (-0,16). Haisuuie
3HAYeHHsA NOoKasHWKa matoTb Besnki (-0,09) nignpuemcrsa.

PerioH. MOKa3HUK OYiKyBaHb LLOAO 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi ans YepHiriscbkoi (0,07), BiHHULbKOT
(0,06) obnacteit Ta m. Kuesa (0,05) € HalBULWLMM | Ma€ AoAaTHI 3HaUYeHHA. HallHUKUMM € NOKA3HMK OYiKyBaHb AN
Cymcbkoi (-1,00), AHinponeTpoBcbKoi (-0,79) Ta utommpcbkoi (-0,41) obnacteln.

Fany3b. Cepep ranysen NPoOMMUCIOBOCTI HAaMBULLMM € MOKa3HMK nosirpadii, 3HaYeHHs Ans AKOI AOPIBHIOE HYIO.
HaliHu:Kue 3HayeHHsA matoTb meTanoobpobka (-0,32) Ta BUpobHMLUTBO byaiBenbHUX maTepianis (-0,38).

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboproeaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeaANTopCbkoi 3aboproBaHoOCTI

MOAATKOBA 3ABEOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

MoKasHUK WoA[0 TemniB HaKOMMYeHHA NOAATKOBOI 3aboproBaHOCTi MpucKopuBcA. IHOEKC 3MIH MOOATKOBO!
3ABOPIOBAHOCTI B NtOTOMY ZeLo 3pic, i3 -0,16 go -0,12. BogHo4ac, 3MiHM Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAi/i € HE3HAYHUMMU.
YacTKa nignpuemcTs, WO NOBIAOMWAN NPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI 32 MUHYAUIA Micalb, AeLLo
3MeHLmMNach, i3 20,6% o 17,2%. YacTka pecnoHAEeHTiB, AKi BKasaan Ha 36inbleHHs NogaTKoBOi 3ab60oproBaHoCTI,

TAKO 3a/IMLLIMNACh MaiKe 6e3 3miH, BOHa cTaHOBUTb 4,1% (6yna 3,7%). YacTKa TUX, XTO BBarKaE, LLLO KOOHUX 3MiH
He BiAbyNoCb, HE3HAYHUM YMHOM 36inbluMnace, i3 75,7% no 78,7%.

Po3mip. Moka3HWK NoaaTKoBOT 3a60proBaHOCTi € Kpawum ana manux (-0,19) nianpuemcts. MoKasHUK mikpo- (-0,15)

Ta cepegHix (-0,11) nignpuemcts € Aewo BuWMM. HaMBule 3HauyeHHA NOKasHWKa MatoTb Benuki (-0,09)
nignpuemcrsa.

PerioH. CnocTepiratoTbCs CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YEHHi LLbOro NoKasHMKa 3a perioHamu. HainBuwmm Ta LO04aTHUM
3Ha4YeHHs NoKasHUKa € ana TepHoninbcbKoi (0,14), Oaecbkoi (0,10) Ta YepHiriscbkoi (0,07) obnactein. HaliHUKUMM
€ nokasHuK CymcbKoi (-1,00), *utomupcbkoi (-0,41) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,37) obnacTeit.

Fany3b. HaMBMWMM NOKa3HUK MoAaTKOBOI 3aboproBaHOCTI € AnA BUPOBHMUTBA OyaiBenbHUX maTepianis Ta
nonirpadii, 3HaUeHHA AKMUX AOPIBHIOE HYNH0. 3HAYEHHSA AnA XiMmidHoi (-0,20) NPOMMCNOBOCTI € HANHUKUYMM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3ab60pProBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpmemui He OUiKyIOTb 3HAUHUX 3MiH NOKa3HMUKA. |HOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH NMOAATKOBOI
3ABOPTOBAHOCTI cTaHoBMTb 0,16 (6yB -0,15). YacTKa TMX, XTO NPOrHO3yE CKOPOYEHHS NoAaTKoBOI 3a60proBaHoCTi,
HEe3HaYHUM YMHOM 36inblumaacs, i3 18,5% no 20,5%. BogHo4yac YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha ii 30iNblieHHS, iCTOTHO He
3MiHMNack i ctaHoBUTb 1,9% (6yna 0,4%). YacTKa TUX, XTO He o4iKye 3MiH, 3MmeHLWwwnNace i3 81,1% ao 77,6%.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, otnin’25

Po3mip. MoKasHMK o4iKyBaHb NOAATKOBOT 3a60ProBaHOCTI € HAMHMNKUMM g Mannx nignpuemcts (-0,31). MoKasHKMK

cepeaHix (-0,17) Ta mikponianpuemcts (-0,18) € HMUKUMM Ta NpUbAN3HO oaHaKoBUM. MokasHUK Benunkux (-0,09)
NiZANPUEMCTB € 3HAYHO BULLUM.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HalnBULLMIA NOKA3HUK O4iKyBaHb € Ana Nontascbkoi (0,03) o6nacTi. MoKa3HMK
Cymcbkoi (-0,94) Ta HinponeTpoBcbKoi (-0,74) obnacteit € HANHUKYUM.

Fany3b. HaBMWMM NOKasHWK O4YiKyBaHb MOAATKOBOI 3aboproBaHoOCTi € Ana noJirpadii Ta AepeBoobpobHOi
NPOMWCAOBOCTI 3HAYEHHA ANA AKUX AOPIBHIOE HYAO. HaMHUXKYMM € MOKa3HMK AnAa BuMpobHMuTBa 6yaiBenbHUX
martepianis (-0,46).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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=@-=[logaTkoBa 3ab60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NogaTkoBoi 3a6oproBaHoCTi

KIJZIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHboOro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB YNOBINbHIOWTLCA. IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB CYTTEBO He
3aMiHMBCA Ta cTtaHoBUTL -0,03 (6yB -0,02). YacTKa pecnoHAEHTIB, WO MOBiAOMAAOTb NPO CKOPOYEHHN Ki/lbKOCTI
CNiBpObITHUKIB, CYTTEBO He 3MiHW/Iacb Ta CTAaHOBUTbL 6,8% (byna 7,7%). YacTKa TuX, XTO BKa3aB Ha iX 36iNblueHHS,

HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLWmnnach, i3 5,4% [0 3,5%. Yactka TUX, o1A KOro HiYOoro He 3MiHMAOCb, AeLo 3pocna, i3
86,9% no 89,7%.

Po3mip. HalibinbLue npo cKOpOYEeHHA KiIbKOCTi NPpaLiBHMKIB rOBOPATbL HA MiKPOMiANPUEMCTBAX, 3HAYEHHS N5 AKUX

nopiBHIOE Hyto. MNMoKasHKUK Bennkux (-0,01) Ta cepeaHix (-0,03) nignpuemcts € NpnbAN3HO 04HAKOBUM. [TOKa3HMK
manux (-0,07) NigNpmUEMCTB € HaHMXKYUM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HaMBULWMM Ta AO0AATHUM 3HAUYEHHSA MOKa3HUMKa € ansa TepHoninbcebKoi (0,27),
3akapnartcbKoi (0,13) Ta XmenbHMUBKOi (0,07) obnacteit. HanvacTiwe Nnpo CKopo4YeHHs NpaLjiBHUKIB NOBIAOMAAIOTb
y Cymcbkiit (-0,30) AHinponeTpoBcbKilt (-0,20) Ta YepHiriscbkiit (-0,20) obnacTsax.

Fany3b. NMoKasHUK ans ximivHoi (0,03) npoMUCNOBOCTI € HAMBULWMM. HalHUMKUYMM € NOKA3HUK AN METanoobpobKu
(-0,12).

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB

MoKa3sHUK OYiKyBaHb LWOA0 3pPOCTaHHA KiIbKOCTi NPaL,iBHUKIB AeLL0 3MEHLUUBCA: IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH KINbKOCTI
MPALLIBHMKIB 3meHWwuBcA i3 0,11 ao 0,06. YacTKa TUX ONUTaHUX, AKi NAaHYIOTb 36i/bLUYBATU KiNbKiCTb NpaLiBHUKIB,
CYTTEBO He 3MiHWNacb Ta cTaHoBuTb 14,5% (byna 15,7%). BoaHouvac, AeLo 3pocsia YacTKa TUX, XTO OYiKye Ha
CKOPOYEHHS Ki/IbKOCTi NpaLjiBHUKIB, i3 4,6% 00 7%. YacTKa TUX, XTO He N1aHye 3MiH, CTaHOBUTbL 78,5% (byna 79,7%).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, otnin’25

Po3mip. [OKasHMK OYiKyBaHb WOAO KiNbKOCTI NpaLiBHMKIB € HalBULWMM s Manux Ta cepegHix (no 0,10 gns

KOXHOro) nignpuemcts. MokasHMK mikponignpuemcts (0,08) € Aelo HUXKYMM. HallHMKYe 3HaYeHHS MOKa3HMKa
matoTb Besmki (0,01) nignpuemcrsa.

PerioH. 3HaueHHA iHAEKCY OYiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI MPaLiBHUKIB CYTTEBO 3aN€XUTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA
nignpuemcrea. Y perioHaibHOMY pO3Mo4ini HaMBuLWEe 3HAYEHHSA MOKasHWKa MatoTb 3akapnaTcbka (0,83) Ta

YepKacbKa (0,81) obnacti. HaHMKYi 3HaYeHHSA NoKasHWKa matoTb MutommnpcbKa (-0,64) Ta HinponeTpoBcbKa (-
0,50) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy pospisi HaMBULLMM iHAEKC OYiKyBaHb € ana nonirpadii (0,17). MokasHMK oYikyBaHb ANs
MeTanoobpobkm (-0,10) € HANHUKYUM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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==@=KinbKiCTb NpaLiBHWNKIB e=@==OuiKyBaHi 3MiHW KiNbKOCTi NpaLiBHNKIB

MPALIBHUKNY BUMYLLEHWX BIAMNMYCTKAX
3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKopouyeHHA KiNbKOCTi NpaliBHUKIB Y BUMYLUEHUX BigNyCTKax AeL,o cnoBiAbHUAUCD. [HAEKC 3MIH KINbKOCTI
MPALLIBHVKIB Y BUMYLLEHMX BIAMYCTKAX HE3HAYHMM YMHOM 36inblumBCes, i3 Hynsa go 0,03. Y BiacoTkoBoMy po3nogini
3HAYHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTo 36inbLUyBaB KiNbKiCTb TAKMX NPaLiBHUKIB, CyTTEBO He 3MiHMACb, BOHA
CTaHoBUTb 5,3% (byna 4,4%). YacTKa TMX, XTO 3MEHLLYBAB iXHIO Ki/IbKiCTb, TAaKOX CYTTEBO HE 3MiHWMACb | CTAHOBUTb
2,1% (byna 2,6%). YacTka TMX, 414 KOTO 32 MUHYNI MicALb HIYOro He 3miHWAOCA, CTaHOBUTbL 92,6% (byna 93,1%).

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKOCMI NPpayieHUKI8 y BUMYWEHUX 8i0NycmMKax
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==@==KinbKiCTb NpaLiBHNKIB Yy BUMYLLEHWNX BignycTKax

e=@==QuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NpaLiBHNKIB y BUMYLLEHMX BigNycTKax
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, otnin’25

Po3mip. MNoKasHWK miKkpo- (-0,03) Ta cepeaHix (-0,01) nignpueEMCTB € HaMHMXKYUM i3 BiZ'EMHUM 3HAYEHHAM.
MoKa3HWK BEANKMX NigNnpUeEMCTB cTaHOBUTL 0,05. MokasHMK manaux (0,08) nignpMemcTs € HaMBULLMM.

PerioH. Hali1binbwoto mipoto 3-MoMixkK PisHUX perioHiB 3pOCTaHHA NOKa3HWKa CNoCTepiraeTbCs AN NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,39) Ta TepHoninbcbkoi (0,27) obnacteit, a HavacTile NPO 3MEHLIEHHA KiNbKOCTi cNiBpobiTHUKIB, L0
nepebyBatoTb Y BUMYLLEHWUX BiAMNyCcTKax, NOBiAOMAAOTb Y utomupcbKil (-0,75) Ta YepHiriscbkin (-0,08) obnacTtax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini BMLL MOKA3HMKWM WOAO KiNbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLUEHMX BiANYCTKAxX Mae€
BMPOBHMLTBO ByaiBenbHUx maTepianis (0,11). NMokasHMK aepeBoobpobku (-0,07) € HARHUNKUUM.

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKax

NianpuemcTtsa, AIKi MaloTb NPaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BigNyCTKaxX, He OYiKyKOTb 3MiH Ha HACcTynHi TPU Mmicaui.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KUIbKOCTI MPALIBHMKIB Y BUMYLLEHMX BIAMYCTKAX cTaHoBuTb 0,04 (6ys 0,05). YacTka Tux
NiANPUEMCTB, Ha SKUX OYiKYETbCSA 3POCTaHHA KiZIbKOCTI NpaLiBHMKIB Y BUMYLLEHWUX BignycTKax, cTaHoBUTL 7,1% (byna
8,3%). YacTka TMX, XTO BBAKaE€, WO Ki/NbKICTb TaKMX NPALBHUKIB HA iXHbOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTBCH, TAaKOXK

Mai»Ke He 3MiHMNAach Ta CTaHOBUTL 2,3% (byna 2,4%). YacTKa TUX, XTO BBAXaE, L0 }KOAHUX 3MiH He BiabyaeTtbcs,
CYTTEBO He 3MiHWAach i ctaHoBUTb 90,6% (byna 89,3%).

Po3mip. MokasHuk manux (0,08) nignpuemcte € HamBuwum. [MokasHMK Benukux (0,04) Ta cepedHix i
Mikponignpuemcts (no 0,03 ANA KOKHOIO) € HUKUYMM.

PerioH. MoKa3HMK ouvikyBaHb Ans 3akapnatcbKoi (0,30), TepHoninbebkoi (0,27) Ta Yepkacbkoi (0,19) obnacTel €

HamBuwmMm. MokasHuWK [AHinponetposcbKoi (-1,00), XmenbHuubKoi (-0,11) Ta Cymcbkoi (-0,09) obnacTteir mae
HalHWKYI Ta BiA'€EMHI 3HaYeHHA.

Fanysb. HaMBULIMM € NOKA3HMK OYiKYBaAHb LLOAO 3POCTAaHHA KiIbKOCTI NPaLiBHMKIB Y BUMYLLEHMX BigmnyCcTKax Ana

BUPOBHULTBA ByaisenbHUx maTepianis (0,20). HalHUMXYMM € MOKasHWUK AnAa MeTanoobpobku Ta nonirpadii,
3HAYEHHA AKUX AOPIBHIOE HYAIO.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y ntotomy 2025 poKy TpyAHOLLi B NOLWYKY KBanipiKoBaHMX NPaLiBHUKIB, XO4a i 3a/IMLLAIOTbCA BUCOKMMMU, NPOTe
3MEeHWMWUANCb, NOKAa3HUK [NA HeKBaniPpikoBaHUX NpPauiBHUKIB 3a/MLLIAETbCA HE3MIHHMM. 3HayeHHA IHOEKCY
TPYQHOLLIB Y NMOLUYKY KBAJTI®IKOBAHWX NPALIBHUKIB 3MeHwWKMAock i3 0,50 go 0,46. 3Ha4eHHA IHOEKCY TPYAHOLLIB Y NOLIYKY
HEKBAJTI®IKOBAHMX MPALIBHMKIB 3a1MWAETbCA 6€3 3MiH BXKe Tpy MicAui nocninb Ta ctaHoBuTb 0,29.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowis y nowyKy KeasighikosaHUX ma HeK8asighiko8aHUX NPayieHUKIe
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=@ KBanidpikoBaHi NnpaLiBHNKN HekBanidikoBaHi npauiBHMKMK
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne34, otnin’25

YacTKa KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, AKi BKasaau Ha Te, WO KBasidikoBaHUX MpPaLiBHMKIB BaXKye 3HAWTU, HECYTTEBO
ameHwmunacb (i3 49,9% no 46,4%), 4acTka TMX, KOMY BasKuye LIyKaTM HeKBasidiKkoBaHMX NpaLiBHUKIB, AeLlo
3MeHLIMNach, i3 34,2% po 32%. BiacoToK TUX, KOMy fieriie 3HanTK KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB, cTaHOBUTb 1,1%,
AK | MUHYNOMO MicALA, @ YaCTKa TUX, KOMY Jierlie WyKaTu HeKBanipikoBaHNX NPaLLiBHUKIB, AeLL0 3MeHLWMNAACD, i3
6,2% 0o 4,6%. Mpu LbOMY, YaCTKa TUX, XTO HE Big4yBa€E }KOAHMX 3MiH Y MOLWWYKY KBasidikoBaHMX POBITHUKIB, AeLLo
3pocna (i3 49,9% 0o 52,5%), a ana HekeanidbikoBaHMX NPaLLIBHUKIB Lel BiACcOTOK 36inbwmnsca 3 59,6% a0 63,3%.

KBanidpikoBaHi npauiBHMKMK

Po3mip. HailcknagHiwe wykaty npauiBHuKiB gns Benmkux (0,50) Ta mikponignpuemcts (0,47). NMOKasHUK mManmx
(0,44) nignpmnemcTB € gewo HUXKYMM. Halinerwe KBanipikoBaHMX NpaLiBHUKIB LWYKATM cepeaHim NignpuemcTaam,
NMOKa3HMK AKUX CTaHOBUTbL 0,42.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npali. Y perioHanbHOMY po3noAifi HaliBaxkue
LWYKaTK KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB y HKUToMMpCbKii, MonTaBebKin, TepHoMinbebKiv Ta YepHiriscoKili (no 1,00 ans
KOXKHOi) obnactax. Halnerwe KBanidpikoBaHUX NpPaLiBHMKIB 3HAWTK B PiBHEHCbKI 061acTi, NOKa3HUK AKOi Mae
Bifl’eMHe 3HauyeHHsA i ctaHoBuTb -0,10.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nofini Hanbinble cKAagHOLWB i3 NMOWYKOM KBanipikoBaHUX MPaLiBHMKIB MaloTb
nonirpagia (0,75) Ta aepeBoobpobHa (0,53) npomucnosicTb. Halinerie wykaTn KBanipikoBaHUX npauiBHUKIB AnA
XimiyHoi (0,28) npommncnoBocTi.

HekBanidpikoBaHi NpaLiBHUKK

Po3mip. Barkue wyKaTn HekBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB ansa Benmkux (0,33) nignpuemcts. MoKasHUK cepeaHix Ta
mikponignpuemcts (-0,27) € AeWO HUKUMM Ta OAHAKOBMM. HaMHUKYE 3HAUYEHHA NOKasHUKa matoTb mani (0,24)
nignpuemcraa.

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3MNoAini HalBaxK4ye WYyKaTU HeKBanipikoBaHUX NpPaLiBHUKIB Y MUTOMMUPCHKIN,
MonTtaBscbkilt Ta YepHirieebKilt (no 1,00 gnsa KoxkHoi) obnactax. Halnerwe wyKaTn Takux npauiBHUKIB y CyMCbKin (-
0,59), 3akapnaTcbkiii (-0,10) Ta Yepkacbkili (-0,05) obnacTax.

Fany3b. HaiBuLi NOKa3HWMKM WOAO0 NOLWYKY HeKBanidpiKoBaHUX NPaLLiBHUKIB cnocTepiratoTbea ana nonirpadii (0,50).
Hainerwe wykaty HekBanipikoBaHMX NpaLiBHUKIB A4 ximiyHoi (0,03) npomumcioBocTi.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn GisHecy nia Yac BilHU

Y notomy 2025 poKy HalrocTpilow nepewKkoaoto ans 6isHecy, BUK/IMKAHOK NMOBHOMACLITAOHMM POCIACbKMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6paK po6ouoi cuam BHaCAiAOK NpM30oBY a6o BUi3ay cniBpobiTHUKIB — 64%. Y nepiog i3
YyepBHA 2024 poky Ao rpyaHa 2024 poKy cnocTepiraeTbCs NocTynoBe 3pOCTaHHA HecTadi poboyoi cuam BHaCigoK
nNpPW3oBYy 4M BUi3Ay cniBpobiTHMKIB. MMOKa3HMK 3pic i3 42% y 4YepBHi A0 64% y AucTonagi, Nicns 4oro TPOXM
3meHWwmnBca o 61% y rpyaHi. Y civHi 2025 poky 3HOBY cArHyB 65%, y 1IOTOMY MOKA3HWUK He 3MiHUBCA.

Lpyre micue B peiTUHry nepewkoa ans 6isHecy, BUKANKaHMX NOBHOMACLLUTAabHOLO BiiHOO, 3aMHAM0 3POCTAaHHA LUiH
Ha CMPOBUHY Ta maTtepianun. Lia nepewkoaa byna aktyanbHa ansa 56% nignpuemcts. Mpobaema 3pOCTaHHA LiH Ha
CMPOBMHY Ta MaTepinn 3HaAYHO 3pocna 3 AUNHA [0 auctonaga (i3 32% no 48% BiAnoBiAHO), OAHAK Yy rPYAHI
crnocTepirany 3HUXeHHA Liei npobnemun a0 42%. Y notomy 2025 poKy 3adikcoBaHO HalBULIMIA NMOKA3HMK 33 BECb
nepiog NpoBeAeHHs ONUTYBAHHA.

3 pisHuLero y 4% Ha TpeTe micLe pernTUHTY nepeLlkos ans 6isHecy B AtoToMy BuiLWAA npobiema Hebe3nekn ymos
npaui. 3 uieto npobaemoto 3ilWToBXHYI0CA 52% nianpuemcTs. MOKa3HMK HE 3MIHWMBCA MOPIBHAHO 3 NonepeaHim
micauem.

YeTBepre micue B PEeUTUHIY nepewkog 3aiHana npobsema 3MeHLWeEHHA NonuTy Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobnemy Biauyan 29% nianpuemcts, wWo Ha 10% meHwe, Hix 6yno B ciuyHi 2025 poKy, KoMK LA YacTKa CKaadana
39%.

M’'aTe micue B perTUHry nepelwkos ana 6isHecy, BUKANMKAHUX MOBHOMACWITAOHUM POCIMCbKMM BTOPTrHEHHAM, Y
NOTOMY 3aliHANa NpobsieMa nepeboiB 3 eNeKTpo-, BOAO- Ta TeNJI0NOCTa4aHHAM. Lle BuaABMnock npobnemoto ans
18% nignpuemCTB, Lel NOKa3HMK He 3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 ciyHem 2025 poky. Haitripwa cutyauia 6yna Bnitky (y
NUNHI -78%, cepnHi Ta YepBHi -65%), Koan npobnema gocarana MiKOBUX 3HAYeHb Yepe3 mMacoBaHi obcCTpinu
iHbpacTpyKTypw.

MNpo cKnagHowi B nepeBe3eHHi cMpoBUHM abo ToBapiB Teputopielo YKpaiHM B stoTomy nosigomuan 15%
ONUTAHWX, BHAC/ILOK YOro LA NepeLlkoaa 3aiHAMa WOoCTe Micue B PEUTUHTY nepeLuKkos. YacTka nignpuemcrs, aKi
3iTKHYAMCA 3i CKAaZ4HOLWAMWN B NepeBe3eHHi cMpoBMHM abo ToBapiB TepuTopielo YKpaiHW, 3HM3uNaca 3 32% y
6epesHi 2024 poky o 16% y aunHi 2024 poky, WO CBiAYMTbL NPO NOCTYNOBe MNOKPALLEeHHA cuTyauii. OgHaK nicns
JINNHA CMOCTEPIraeTbCA 3POCTAaHHA BKJIOYHO A0 KOBTHA — 17%; y nMcTONagi CNOCTepiraeMo pi3ke 3MeHLIEeHHA 40
12%. OgHaK y rpy4Hi Ta CiYHi MW 3HOBY MOBEPHY/IUCHL A0 NonepeaHiX MOKa3HUKIB. Y NOTOMY CUTyaL,ifa 3aNMLWAETbCA
HE3MiHHOI0.

CboMy CXOAMHKY po3ainunu agi npobnemu: npobnema po3puBy NaHLIIOXKKIB NOCTa4yaHHA, a TakoX npobiema
6paky obiroBux KowrTie — no 11%. NMpobaemun 3anunwwatoTbea Ha piBHI 9 — 11% npoTArom ycboro nepioay.

Bocbme micue 3alimae npobiema Kopynuii — 7%. Lla npobnema 3anuLaeTbcs Ha PiBHI 3 - 7% NpPOTArOM YyCbOro
nepioay NpoBefeHHA ONUTYBaHHA.

Jes’ate micue 3aMmae npobrema 6NO0KYBaHHA NOAATKOBUX HaKNagHuMX. Ha Hei Bkasanan 5% onuTtaHux
NiANPUEMCTB.

Ha pecatomy micui onMHAIOTLCA ax TPpU NepeLlkoan, a came: Npobaema Aep:KaBHOrO pery/toBaHHA Kypcy BalloTy,
NOWKOAKeHHA MaliHa abo ToBapy BHacnigok 6oioBux pgi, HenpaBomipHi BMmoOrn ab6o TUCK 3 60Ky
KOHTPONIOIOYNX YN NPABOOXOPOHHUX OpraHiB. Ha BCi Li npo6iemu BKazanm no 3% onutaHUX NignpuemCTB.

Mpobaema 6paky nasnvBa He b6yia 3ragaHa *KOLHUM NiLANPUEMCTBOM Y IlOTOMY. Kpim Lboro, }KoaHe NignpueMCTBO
B toTomy 2025 pOKy He CKa3ano, WO He 3ilTOBXHYA0CA 3 }KOAHUMMN NepeLIKkogamu.
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MNpobnemn 6i3Hecy pisHOro posmipy. Y AOTOMy BeSMKI MiANPUEMCTBA HaMyacTiwe MOBIAOMAAAM NPO TaKy
nepewkoay, Ak 6pak pobouoi cuan: 75%, mikpo-, Mmani Ta cepeaHi nianpnemctea - 39%, 63%, 68%. TaKoX Be/UKi
NiANPUEMCTBA YacTo MOBIAOMAAAM NPO TaKy Npobnemy HebesneyHux ymoB npaui - 73%. Toai K mikpo-, mani u
cepegHi nianpMemcTBa Bkasaau no 33%, 47%, 49% signosigHo.

MiKponignpuemcTsa HanbinbLue BiAYyBatOTb Ha COBi 3pOCTaHHSA LiH Ha CUPOBUHY Ta MmaTepiann — 75%, Toai sk mani,
cepenHi Ta Benuki — 51%, 54%, 55% BianoBigHoO. TaKoX MiKponignpUeEMCTBa HanbinblLue pearytoTb Ha 3MEHLUEeHHA
nonuTy Ha npoaykujito/nocnyrn — 46%, Toai AK mani, cepeHi Ta Benunki — 36%, 23%, 21% signosigHo.

Mpo6nemu 6i3Hecy 3a ranysamu npomucaoBocTi. [po Te, Wo npauoBaTM HebesneyHo, HalyacTiwe roBopus
bisHec, Wwo npautoe B metanyprii (58%), y ximiuHiin npomucnoBocTi (64%), y ranysi mawmHobyayBaHHA (69%), a
TAKOM) Yy XapyoBii npomucnosocTi (62%).

Y Bcix ranyssx, a came: AepeBoobpobHi NPOMMCNOBOCTI, XapyOoBili NPOMUCIOBOCTI, ETKili NPOMMCIIOBOCTI, y ranysi
MaWKNHOBYAyBaHHA, XiMIYHIN NPOMMCNOBOCTI, y ranysi BMPobOHMUTBA OyaiBeNbHMX MmaTepianis Ta B ranysi
BUPOOHULTBA METaNly Ta MeTanoobpobKu - NoBiAOMASAIOTb NPO 6pak poboyoi cunm yepes mobiniszauito abo Buizg,
cniBpobiTHuKiIB (binbwe 50%).

Y ranysi nerkoi NpoMm1CcI0BOCTI HaMYaCTILLE CKapyKaTbCA Ha 3POCTaHHA LiiH Ha CMPOBUHY Ta maTepiann — 64%. Takox
NiANPUEMCTBA XapyoBOi NPOMMUCIOBOCTI Ta BUPOOHMUTBA ByaiBebHUX MaTepianiB CKap*KaTbCA Ha 3pOCTaHHA LiH
Ha CMPOBUHY Ta maTepianu (63% Ta 61% BignosiaHoO).

Mpo 3MeHLWeHHA MOMNUTY Ha MPOAYKLi/NocayrM B NIIOTOMY HaWyacTille MoBiAOMAAAM NIANPUEMCTBA B rasysi
MeTanyprii Ta BUpobHULTBa byaiBenbHMX MaTepianis (46%)°.

MNpobnemn 6isHecy 3a perioHamu. HanBuuli YyacTkM bBi3Hecy, AKMA 3ilUTOBXHYBCA 3 Npobnemoto Hebesnekw,
3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN, OHinponeTpoBCbKil, 3anopisbKiit, Oaecbkii, MonTaBCbKin, XapKiBCbKiN Ta YepKacbkiit
obnactax - 6inbwe 80%. Mpo 3pOCTaHHA LiH HA CMPOBMHY Ta MaTepianun, HalyacTiwe roBopuaM NiANPUEMCTBA B
[HinponeTpoBcbKin, MutommpcbKinn, JlbBiBCbKilM, MonTaBCbKili, TepHOMiNbCbKIN, XapKiBCbKild, XMe/bHULbBKIN,
YepHiBeubkin obnactax 1a m. Kuesi (binbwe 70%).

Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENJIONOCTAYaHHAM Yy AtoTomy Byan ocobamso roctpoto npobaemoto ans bisHecy B
[JHinponeTpoBcbKin, utommnpcbkiit, Montascbkiin obnacTax (binble 50% onutaHmx)*.

Ha 6pak poboyoi cunam 4yepes nOBHOMACILITAabHy BiliHY CKapKaTbCA ONWTaHi nNignpuemcTsa BiHHWMUbKOI,
JHinponeTpoBcbKoi, nutommpcbKoi, 3akapnaTcbKoi, /IbBiBCbKOT, MoATaBCbKOi, PiBHEHCHKOT, XapKiBCbKOT 0bacTeit
(6inbe 80%).

BnauB BiHM Ha 3aBaHTa*KeHHA BUPOOBHUUYMX NOTYyXKHOCTel/obcarn BUpobHULTBA

Y notomy 2025 poKy auiie 9% nianpueEMCTB NOBIAOMUAN, WO NPALIOTb HAa MOBHY NOTYXKHICTb (100% i 6inblwe),
Lo Ha piBHi NonepeaHboro micaua (9% y civHi). BogHouvac, 4acTKa NigNPUEMCTB, AKI NPaLIoTb MaliXKe Ha NOBHY
NOTYXHicTb (75% - 99%), ctaHoBuANa 53% (54% y ciuHi). Y pe3ynbTaTi, cymapHa YacTKka NiANPUEMCTB, AKi NPaLOIOTb
Maii’ke Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXHiCTb, CTaHOBUAA 62%, L0 € OAHUM i3 HaMBULLUMX MOKA3HMKIB 3a BCi XBUAI
ONUTYBaHHA (40 LbOro HaliBULWMIA NOKa3HUK ByB y nonepeaHbomy micau,i - 63%).

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnofapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rNA4aloTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeZOCTaTHIO AN5 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUGIPKM B Ui ranysi.

4 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHM, Y AKMX He Bynn onuTaHi NiANpUEMCTBA (AeTanbHiwe AuB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX |BaHO-®OpaHKiBCbKa 06/1acTb, Yy AKIM KiNbKIiCTb pecnoHAeHTiB, WO BiAMNOBIAM Ha Ue 3anuTaHHA, b6yna
HeAO0CTAaTHLOK A4 NOPIBHANBHOIO aHaniy.
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Puc. 30. Bnaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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Y ntotomy 2025 poKy 3% onuTaHUX NigNnPUEMCTB NOBILOMMUAN NPO NPUNUHEHHSA CBOET AiANbHOCTI BNPOAOBK BiHW.

MOKAa3HWMK NPOAOBKYBAB 3a/IMLLATUCA HU3bKMM i3 IMNHA 2022 pokKy, y Aiana3oHi 2% —4%. Ha piBHi meHLwwe HiX
Big, JOBOEHHUX 06CATIB BUPOOHULUTBA NpaLoBaam auwe 7% nianpuemcts y atoTomy (4% y ciyHi). OKpim uporo,
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Puc. 31. Yacmka nidnpuemcme, Aki npayroromes malixce Ha Nos8Hy ma rnosHy nomyxcHicms (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy pisHoro posmipy. Y notomy 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOGHUUUX MOTYXKHOCTEMN
3HU3UBCA ANA MAZINX Ta cepegHiX NigNPUEMCTB, OA4HaK 3pic AN MIKponiaNpUEMCTB. HYacTKa MiKponianpreMCTSB,
AKI NpaLutoBasn Ha MalixKe NOBHY Ta NOBHY NMOTYKHiCTb, 3pocna 3 28% Yy CiyHi 40 34% y ntotomy. Ha npoTmBeary ubomy
NOKA3HMK AN Manux Nignpuemcts 3HM3NBCA 3 59% y ciuHi 4o 54% y ntotomy, cepegHix — 3 76% a0 75%. MoKasHUK
BE/IMKUX NiANPMEMCTB 3aNMLLMNBCA HA PiBHI nonepeaHboro micaua — 69%.

CtaHom Ha ntotuii 2025 poky He npautoBanm 14% npeactaBHUKIB MiKpobi3Hecy, Lo Ha piBHI nonepeaHix micsuis.
TaKkox He npautoBaan 3% manmx nignpuemcts Ta 1% cepegHix nianprMemcts. BogHouac yci Benuki nignpuemcrea
npaytoBann. Takum YMHOM, MIKPOB6i3HEC ynpoAoBIK YCiX XBUIb ONUTYBAHHA 3a/IMWWIAETbCA 6iNbll YyTAMBUM [0
BUK/IUKiB BOEHHOrO Yacy.

Pe3ynbTath 6isHecy pi3HUX ranysei. XapuoBa ranysb 3aaMLIAETbCA HA NepLWii cxoauHLi 3 74% NianpuemcTs, AKi
npautoloTb Ha Maiike NoBHY abo MOBHY NOTYKHicTb (77% y ciyHi). Ha apyriii cxoamHUi - MalwmMHObyayBaHHA 3
peKkopAHUM NoKasHuKkom 70% (6yB 58% y ciyHi). Ha TpeTiit cxoamnHui BUpobHMULTBO ByaiBenbHMX maTepianis i3 63%
(6yB 59% y ciuHi). BoaHouac aepeBoobpobHa NPOMMCAOBICTb ONYCTUACA 3 APYroi CXOANHKM Ha YeTBepTy — i3 76%
Y Ci4Hi fo 58% y ntotomy. Mpu LboMy, HAUHWUKUYMIA PiBEHb 3aBAHTAXKEHHA BUPOOHUYMX NOTYKHOCTEN 3a/IMLLAETHLCA
B MeTanyprii Ta metanoobpobui (46% y ntoTomy npavoBasn Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTAXKEHHS).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nionpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8Hy ma nosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe)
Mopi8HAHO 3 00BOEHHUM repiodom, % onumaxux 3a 2a1y3amu

Pe3ynbtath 3a perioHamu. Y ntoTomy B 6ifbIOCTi perioHiB cnocTepiraBca HEBUCOKUI piBEHb 3aBaHTaXKEHHS
BMPOBHMYMX NOTYXKHOCTEN. OAHAK MayKe Ha MOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb Yy rPYAHI NPOLOBIKYBAAN NpaLoBaTh BCi
abo maiixke Bci nignpuemctea y BiHHMUbKIN (96%), 3akapnaTtcbKilt (100%), MonTtascbkin (100%) Ta YepkacoKiit
(100%) obnactax. CuTyauis 3aiMWAETbCA CKAagHOK B NPUPPOHTOBIM 3anopisbki obnacti, ae nvwe 3%
NiANPUEMCTB NPaLOBaAN HA BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA NOTYKHOCTEN.

BM/IMB BIVHW HA EKCMOPTHY AIANBHICTb NIANPUEMCTB

Y pamkax TpuauATb YETBEPTOI XBUJTi ONUTYBAHHSA cepes, yCix onMTaHux 3adikcoBaHo 61% nianpuemcrs, wo 6ys abo
€ ekcnoptepom. BogHouac, 27% nignpuEMCTB HIKOAM He Maan ekcrnopTy, a 12% He 3moram aatv BiANOBiAi Ha
3anNUTaHHSA.
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Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy OisinbHicme (% onumaHux ekcriopmepie)

CtaHoM Ha nitotnit 2025 poKy cepeg ekcnopTepis 77% ONUTaHUX BKa3aawm, WO €KCNOPTYBaAU A0 BiMHK, @ TAKOXK
NPOAOBXYBa/IM €KCNOPTYyBaTM BMNPOAOB}K OCTaHHiIX 12-Tu micauis. Lle 2% nignpuemcts ynepie posnovanu
eKCnopTyBaTK came Nif Yac BiHK (YNpoaoB:K ocTaHHix 12-Tu micauis). BogHouac, 20% nianpueMCTB eKCnopTyBanu
[0 NoYaTKy BiliHW, afne He Manu eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tu micauis. TobTo, y ntotomy 2025 poKy YacTka
aKTUMBHMX EKCMNopTepiB AeLLo 3HM3UAACA NOPIiBHAHO 3 nonepegHiMmu micauamu (byna B cepegHbomy 80% — 84% 3a
OCTaHHIN piK). YKpaiHCbKMi BisHec AocArHyB NeBHOI N1aHKM BiiHOBNEHHA eKCNOPTHOI AiANbHOCTI, af)Ke YacTUHa
6i3Hecy He moXke NoHopPOTU HOBI BUKIMKK ANS BiHOBNEHHS €KCNOPTY.

Pe3ynbTatn 6isHecy pisHoro posmipy. 3a pesynbTatamu atotoro 2025 poky, 3HOBY 3adiKCOBaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLOAO CTaHy eKCNOPTHOI AifNbHOCTI 3a/1eXKHO Bif, po3mipy nianpuemcrsa. Cepen mikpobisHecy 54% nignpuemcrs,
AKi eKCNopPTYBaNM A0 BiliHW, ase He MaIn eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tn micAuis. TakoK BUCOKA
YyacTKa MignpueEMCTB, AKi He MOXYTb BiAHOBUTM eKCMOpPTY, cepel Manoro 6isHecy — 30%. [Jewo Kpalwa cuTyauis
cepeg ekcnopTepiB cepefHbOro po3mipy: 19% onutaHMx He eKCnopTyBain OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cutyauin
cepep BenunKkoro 6isHecy, y AKOro BiANOBIAHWA NOKa3HUK CTaHOBMB inwe 10%. TakMM YMHOM, BENIUKI NiANPUEMCTBA
TPaAULiHO € Nigepamu 3 BigHOBNEHHA EKCNOPTHOI AiANIbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHumum atotoro 2025 poKy, HaWbinblWw CKNagHa cutyauis 3 BigHOBAEHHAM
eKCNopTy 3a/IMIAETBCA B MeTanyprii Ta meTtanoobpobui. 3okpema, 37% nignpueMcTB ranysi BKasanau, LWO
€KCMopTyBa/M A0 MNOBHOMACLUTAabOHOrO BTOPrHEHHA, aNe He Maiv eKCNOPTY BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Y
XapyoBilh NPOMMC/IOBOCTI, IKa B LLiIOMY € /liiepOM BiAHOBNAEHHA, BiANOBIAHM NOKa3HUK CTaHOBUTb 23%. BoagHouac
HaMHKUKYA YacTKa NigNPUEMCTB, SKi He Masn eKCNopTy 3a BKasaHMi nepiogd, y nerkin npommcnoocti — 15%.

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He ekcriopmyeasau ernpooosx¥ ocmarHix 12-mu micayis, ane 6yau ekcnopmepamu 00
rnosHomacwmabHO20 8MopzHEHHs, 30 2as1y33t0 MPOMUCA080CcMI (% onumaHux ekcriopmepis)®

Pe3ynbTaTth 3a perioHamun. YnpoaoB:K yCiX XBUb LLLOMICAYHOTO ONUTYBAHHA AOCTYMHi AaHi He 403BONAIOTbL 3p0buTH
BUCHOBKM LWWOAO0 YiTKMX pPEerioHa/bHUX 3aKOHOMIPHOCTEM 4Yepe3 HeAOCTaTHIO HamMoOBHIOBAHICTb MiABUOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepes, TMX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBiab) BiagHOBUAK
eKcnopT, 30Kpema y BiHHMUBKIN, 3akapnaTcbKiii, KuiBcbkin, Oaecbkint, MonTtaBcbKil, PiBHEHCbKIlM, YepKacbKili Ta
YepHiriscbKilt obnactax. HalicknagHiwa cutyauina 3anvwaetbes B [HinponeTpoBcbKil Ta 2utommnpcbKili obnacrsx,
y AKMX BignoBigHo 72% Ta 67% He Maan eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-TWM MicALiB, X04a Manu MOro A0 BiMHMU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

MNig Yac TPUAUATL 4YeTBepToi XBWAI ONUTYBAHHA MPOMWCAOBMM MiANPUEMCTBAM Oyn0 3HOBY 3amnpPoONOHOBAHO
OLHUTM BNAIMB NpobBAem 3 eNeKTPonocTayaHHAM Ha iXHIO AianbHicTb. Y ciuHi 2025° pOKY BUMKHEHHA
€/IeKTPONOCTayaHHA cTaam gewo 6inbw npobaemHumu pna 6isHecy NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem.
3o0Kpema, y ciyHi 38% nigNnpPUEMCTB TMUMYacoBO NPU3YNUHANAK POBOTY Yepe3 BUMKHEHHSI e/1eKTPONOoCTaYaHHA
(AnA nopiBHAHHA — Y rpyAHi 28%). Mpu ubomy, y 40% NignprueMcTB BUMKHEHb B3arasi He 6yno (33% y ciuHi). Okpim
Lboro, 22% nianNPUEMCTB NpPaLLtoBaIN BECb Yac, HABITb AKLLO BiabyBanncs BUMKHEHHA. BogHouyac 35% nignpremcts
3ynuHann poboty nmwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy, a 3% — Ha 11 - 25% poboyoro yacy. Maike BipCyTHI
nignprMemcTBa 3 Haiibinbl KPUTUUHMMM BTpPaTamMmu (6inblue NoNO0BUHKU poboyoro uacy).

Y pe3ynbrari, y cepegHbOMyY Yepe3 BUMKHEHHA efleKTpoeHeprii nianpMemcTsa BTpatuam 5% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a ciueHb 2025 poKy. Lie gelwo Buwe HixK y rpyaHi (4%). Mpu upbomMy, cUTyaLia AeLLo Biapi3HAETbCA
3a/1eXKHO Big, po3mipy 6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

5V notomy 2025 poKy JaHi Npo eKcnopT BUPOBHMKIB ByAiBenbHUX MaTepianis HeAOCTYMHi 4Yepes HeAoCTaTHIo
HaMoOBHIOBAHICTb MiABUBIPKMU.
6 Y pamkax onuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT PobOYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO NONEPEAHbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepLumnBca. TobTo, y IIOTOMY PECNOHAEHTIB 3anNnTyBaAM NPO BTPATH poboYOro yacy B CiuHi.
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Puc. 36. Bnaue 8UMKHeHb enleKmpornocma4vaHHa Ha pobomy nidrnpuemcms, % onumaHux

Puc. 37. CepedHili % yacosux empam 4Yepe3 8UMKHEHHA e/1eKmMpPornocma4yaHHA, 30 MiCAYAMU

Pe3ynbTaTth 6i3Hecy pisHOro po3smipy. Cutyauis BiapisHAETbCA ANS NiANPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag, He
6yn10 BUMKHEHb Y 51% MiKpo-, 34% manux, 41% cepepgHix Ta 43% BennKux NignpmMemcTs. BogHouyac, NpoaoBKyBaam
npauoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 22% MiKkpo-, 19% manux, 24% cepeaHix T1a 23% BenUKUX NiANPUEMCTB. Y
CiyHi 2025 poKy BMpiBHANACA CMTyaLia WOA0 BTPAT NIANPMEMCTB Pi3HOrO Po3mipy. 3o0Kpema, y CiuHi 2025 poKy
MiKpO-, Mani Ta cepeaHi NiANPUEMCTBA BTPaTUAN B cepeaHbomy 5% poboyoro yacy, a Benuki — 4%.

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

PesynbTtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. HaliHuK4i cepeaHi BTpaTM poboyoro yacy Bif, BUMKHEHb €/1eKTPOMNOCTaYaHHA
3a¢ikcoBaHO B AepeBoobpobui (2%). OaHaK B OKpeMMX ranysax CUTyalia Aelo ripwa. 3oKpema, y meTanyprii Ta
meTanoobpobui cepeaHi Yacosi BTpaTH CTaHOBWUAM 7%. TaK BiAHOCHO BULLi BTPATKN B XapyoBiii NpoMMUCNOBOCTi (6%)
Ta Nerkin npomucnosocTi (5%).
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Puc. 39. CepedHiti % 4acosux empam nionpuemcms (3a 2asy33r0 APOMUCI080CMI), % onumaHux

Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTv ONMTYBaHHA 3HOBY NiATBEPAXKYHOTb NEBHY perioHasbHy cneundiky
HEeraTMBHOrO BM/IMBY BUMKHEHHS €/1eKTPONoCTavyaHHA. Hameuw,i cepeaHi Yacosi BTpaTh 3adikcoBaHO B CyMCbKii
(11%), XmenbHULbKIl (6%), YepKacbkin (6%), AHinponeTpoBcbKilt (6%) Ta MuUTOMUpPCLKiN (6%) obnactax. OgHaK y
BinblIOCTI perioHiB cepeaHi BTpaTh HUXKYI 5%.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPMMKMK BizHecy

Y NoTOMY YacTKa NO3UTUBHUX OLLIHOK NONITUKM ypAay WOA0 NiATPUMKM Bi3Hecy cknana 3%. OuiHKa He 3MIHIOETbCA
B)KE MPOTATOM OCTaHHIX N'ATU MicALiB. PiBEHb MO3UTUBHUX OLLIHOK LLIET MONITUKN BXKEe 6/1M3bKO POKY HE NepeBuLLYE
8%, a 3adikcoBaHa B CeprHi, })KOBTHI, IMCTONAAi, FPYAHI, CiYHi Ta NFOTOMY YacTKa 4% cTana HaMHMKYMM NOKA3HUKOM
3a BeCb Nepios Lboro AOCNiIAKEHHA, NepLla XxBuaa Akoro byna nposeaeHa B TpasHi 2022 poKy.

YacTKa HelTpanbHUX OLIHOK L€l NoNiTMKKM 3pocna 3 63% Y CiuHi 8o 66% y Nt0OTOMY, TOAI AK YaCTKa HEraTUBHMX OLLiIHOK
3HOBY 3MeHLWwmnNachk: i3 23% Ao 21%. PewTta 9% pecnoHAEHTIB HE 3MOF/IM NOCTABUTM OLLIHKY Ui nonitmui. Lla yacTka
He 3MIHIOETbCA OCTAHHI TPU MicALL.

Puc. 40. OyiHka depxasHoi noaimuku 3 niompumku 6izHecy

80%
6%
. op3%
5gof1% 6198

60% 5305°%
40%
° 31% 290/270/
24% 25%3%19,
0, 0, 0,
20% Log10% 055 09994
4% 5% 4% 4% 4% 4% 39 0 I I
0% . 1 0 . . .

MosntuBHO HewntpanbHo HeratneHo He 3Hato/Baxkko ckazaTu

Cep.24 Bep.24 m>XXos.24 mJInc.24 mlpy.24 mCiu.25 #mJ/oT1.25

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HU3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLLiIHOK Aep»KaBHOi NONITUKM 3 NiATPUMKM BisHecy B LifIOMY OLHKM AeL0 NOKPALLYHOTLCA 3i 3pOCTaHHAM Po3Mipy
NiANPUEMCTB, X04a Pi3HMUA MiX HMMM He3HayHa. Tak, cepes BeNWKMX NiANPUEMCTB L0 MONITUKY NMO3UTUBHO
OLiHMAM 6% ONUTAHUX, TOAI AK cepes, MiKpobi3Hecy }KoAHOro NiaNPUEMCTBA.
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Kpim uporo, npeacTtaBHUKU MiKPONiANPUEMCTB HEraTUBHO OLHIOOTb AepXKaBHY MOJITUKY 3 MiATPUMKM BisHecy
YyacTile, HiXX NpeacTaBHUKM pewTn bisHecy. 3okpema, 33% UMX PecnoHAEHTIB NOCTAaBU/IM HEraTUBHI OLLIHKK Ll
NoniTUL, y TOM Yac AK cepes PeCcnoHAEHTIB, AKi NpeAcTaBAATb Masnii, cepegHin Ta BesInKui bisHec, BignosigHa
4YacTKa cknagae 26%, 17% T1a 14%.

OuiHKa aep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKK 6i3Hecy 3a ceKTopom. HailtyacTile no3MTUBHI OLHKW AeprKaBHin
NOANITUL 3 NIATPUMKM Bi3HeCY CTaBNATb NPEACTABHUKM ranysi BUpobHULTBA ByaisenbHMX maTepianis (11%)’.

Cepep, nignpueMCTB Nerkoi NpoMmncaoBocTi 3adikcoBaHa 04Ha 3 HAMBULLMX YAaCTOK HEFATUBHUX OLLIHOK L€l MONITUKK
(31%). TakoK L0 NONITMKY YaCTO HEraTUBHO OLLHIOKOTb NigNPUEMCTBA AepeBoobpobHOi npomucnosocTi - 27%.

OuiHKa Aep)KaBHOI NOAITUKU 3 MNiATPUMKM 6isHecy 3a perioHom. HaliBUWMIA piBEHb MO3UTUBHUX OLIHOK
OeprKaBHOT MOITUKM 3 NiATPMMKM BisHecy B totomy 2025 poKy 3adikcoBaHo B KipoBorpaacbkiit (14% onutaHumx)
obnacri.

Pasom i3 unm, HanbiNbLLi YaCTKM HEraTUBHMX OLHOK cepes 6isHecy TepHoninbcbKkoi obaacti — 73%.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, byaiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegoCTaTHIO 41 NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIPKK B Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 34-ro HOBOrO LLOMICAYHOIO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuXx:
TenedoHHe iHTEpB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHnaltH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIMHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B OAHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNuTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMYy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AJiNOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpW, AKi
pocnigxkye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBux ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHU Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy WoA0 iX 3MiH y HAaCTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obuncnioloTb 3a €ANHOD MeToaosorielo. Mu 3apaxoByemo BignoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiAiNOBIAAE, WO NOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiXK MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMmn. Hanpuknag, AKWoO 3i CTa pecnoHAeHTiB ABaAUATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHUUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3aaumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a 4ONOMOro TakUX iIHAEKCIB MOXKHA BiACTEXYBAaTU AMHAMIKY 3MiH LMX MOKA3HMKIB, NOPIBHIOBATM iX y Yaci Ta
LWBMAKO OLIHIOBATU 3ara/ibHUIA HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZleHH:A Bi3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpmBas i3 18 ao 28 ntotoro 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 34-i1 xBuni 6yno onutaHo 466 nignpuemcTts. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHWUBKINA, BoAWMHCBKIN,
JHinponeTpoBcbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutommnpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKilA,
KipoBorpaacbkiin, JlbBiBCbKild, Ogecbkiit, MonTaBcbKiit, PiBHeHCbKiN, CymcbKin, TepHONiNbCbKiN, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIN, YepKacbKili, YepHiBeLbKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yso
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrss.

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucnaosi nianpuemctsa — 405 nignpuemcts abo 87% Bubipku. Cepen HuX
nepeBakaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBOi, JIErkoi NMPOMMUCAOBOCTI Ta MalWwMHObyayBaHHA. o cdepu cinbcbKoro
rocnofapcrea HanexaTb 11 onutaHux nianpuemcts (2% Bnbipku), oo Toprisai — 29 (6% BMbipKKM). 16 nignpuemcTs
abo 3% BunbipKM npautotoTb y chepi nocayr, 5 nignpnemcts (1%) HanexaTb A0 ranysi byaisHuLTBA.

Cepes onUTaHUX € MIANPUEMCTBA PI3HUX PO3MIpiB, AKI BM3HAYAOTLCA 33 KIiNbKICTIO NpauiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (go 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 60 abo 13% BuWGiIpKKM, manmx (Big 11-Th po 50-Ti
npauisHuKiB) — 146 abo 31% BuUBIpKK, cepedHix (Big 51-ro Ao 250-Tu npauiBHMKIB) — 155 abo 33% BUBIpKY, i
BENMKUX (BinbLlue Hix 250 npauiBHuKiB) — 105 abo 23% BUbGipKM.

& B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Nopatok 1. BubpaHi pesynbraT onnUTyBaHHA B LMdpax
Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

KinbKictb = YacTka Bubipku

Mikpo- 60 13%
Mani 146 31%
CepepHi 155 33%
Benuki 105 23%
YCbOro 466 100%

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

KinbKictb = YacTka Bubipku

CinbcbKe rocnoaapcTeo 11 2,4%
B1Mpo6HULTBO MeTany Ta meTanoobpobka 24 5,2%
XimiyHa npomucnosictb 36 7,7%
MawunHobyayBaHHA 57 12,2%
[epeBoobpobHa npomucnosicTb 34 7,3%
Bupo6HMLTBO ByAiBenbHMX maTepianis 27 5,8%
XapuyoBa npomMuUCcNoBICcTb 142 30,5%
Jlerka npomucnosictb 48 10,3%
NonirpagiuHa npomucnosictb 6 1,3%
IHWi BUpOOHUUTBA 31 6,7%
ByAaiBHMUTBO 5 1,1%
Toprisna 29 6,2%
MNocnyrn 16 3,4%
YCbOIo 466 100%

Bnawus BiiiHK
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMU 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BilHM, 32 po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo suizgy 64% 39% 63% 68% 75%
cnispobiTHUKIB
3pocTaHHA LiH Ha
cuposuHy/matepianu/ToBapm
He6e3ne4yHo npautoBaTn 52% 33% 47% 49% 73%
3MeHLWeHHA NonuTy Ha
npoaykKuito/nocnyru
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
TEen/JIoNoCTa4aHHAM

56% 75% 51% 54% 55%

29% 46% 36% 23% 21%

18% 16% 21% 15% 20%

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Mif Yac BilHKM, 33 CEKTOPOM
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Bupo6HuyTBO
meTany T1a
meTano-
06pobKa

BpakK pobouoi cunm BHaCNiAOK
npusosy Ta/abo Buizgy 75%
cnispobiTHUKIB
3poOCTaHHA LjiH Ha
cuposuHy/matepianu/ToBapm
He6e3neuyHo npautoBaTn 58%
3MeHLUeHHA NoNuUTy Ha
npoaykKuito/nocnyru
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
Ten10nocTa4yaHHAM

38%

46%

25%

XimiuHa
npomm-
CNoBicTb

69%

44%
64%
19%

17%

OcHOBHI NpobiemMy, i3 AKUMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Mig Yac BiliHKU, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

Bupo6bHuyTBO
6yaisenbHUX
marepianis
BpakK pobouoi cunm BHacNiAoK
npusosy Ta/abo Buizgy 71%
cnispobiTHUKIB
3pOoCTaHHA LiH Ha
cupoBuHy/martepianu/ToBapm
Heb6e3neuHo npautoBaTn 17%
3MeHLeHHA NonuTy Ha
npoaykKuito/nocayru
MNepe6oi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta
TenaonocTayaHHAM

50%

29%

13%

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci
No3utusHo 3%
HeiitpanbHo 66%
HeraTtusHo 21%
He 3HaloTb/He Bignosinu 9%

Xapuosa

NPOMMCNIOBICTb NMPOMMUCNOBICTb

65%

63%
62%
28%

21%

Mikpo-
0%
55%
33%
12%

OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NIATPUMKU Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka
MNosutusHo 4%
HeiitpanbHo 75%
HeratusHo 8%
He 3HatoTb/He Bignosinu 13%

XimiuHa
npomm-
CNoBiCTb
3%
75%
14%
8%

MawwmuHo- JepeBoob-
6yayBaHHA po6Ha npomu-
CNoBiCTb
67% 76%
56% 61%
69% 21%
29% 339%
20% 15%
Jlerka
53%
64%
43%
23%
15%

Mani CepepHi Benuki
3% 1% %
56% 75% 75%
20% 17% 14%
15% 7% 5o,

MawwuHo- DepeBoob-
6yAayBaHHA po6Ha npomu-
CNoBicTb
7% 0%
63% 56%
26% 27%
4% 18%

OujiHKa aep»aBHOI MONITMKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

No34, Totnit’ 25
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Bup?GHuu'rBo XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX npomm- .
.. . NPOMMCNOBICTb
marepianis CNOBiCTb
Mo3utusHo 11% 1% 2%
HeiitpanbHo 56% 75% 50%
HeratusHo 22% 19% 31%
He 3HaloTb/He Bignosinu 11% 5% 17%

3abe3neyeHicTb 3aMOBAECHHAMMU

3abesneyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 33 POo3Mipom BisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 19% 39% 20% 18% 11%
1 - 2 micaui 32% 39% 43% 28% 18%
3 - 5 micauis 15% 12% 10% 16% 21%
6 - 11 micauis 15% 10% 8% 16% 28%
12 micauis i 6inbwe 19% 2% 19% 23% 21%

3abesneyeHicTb 3aMOBJIEHHAMMU, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CNOBiCTb CNOBICTb
MeHwe 1 micaua 4% 18% 21% 27%
1 - 2 micaui 54% 29% 21% 30%
3 - 5 micauis 17% 21% 12% 9%
6 - 11 micauis 17% 9% 29% 3%
12 micauis i 6inbwe 8% 24% 17% 30%
3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
BupobHuuTteo XapuoBa JNlerka
6yaiBenbHUx npomu- NPOMMUCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 36% 18% 17%
1 - 2 micauyi 32% 30% 39%
3 - 5 micauis 9% 15% 17%
6 - 11 micauis 5% 21% 7%
12 micauis i 6inbwe 18% 17% 20%

MoKa3HUKM LiaNbHOCTI NigNPUEMCTB Ta A4iN0BOro cepeaoBuLLa, 32 PO3Mipom, iHAEKC 3MiH (ntoTuin 2025)

Yci Mikpo Mani CepegHi Benuki
BUpo6HMLTBO 0,09 -0,23 -0,06 0,11 0,21
OuiKyBaHi 3MiHM BUpO6HMLTBA 0,37 0,23 0,26 0,39 0,45
Mpoaaxi 0,09 -0,26 -0,07 0,12 0,21
OuikyBaHi 3MiHN Npoaaxis 0,38 0,23 0,30 0,36 0,45
EkcnopT 0,09 -0,30 0,02 0,02 0,19




[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB

No34, Totnit’ 25

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty 041 0.14 0.16 043 0,50
De6itopcbka 3aboprosaHicTb -0,08 0,11 -0.17 -0,09 -0,04
OuikyBaHi 3MmiHM gebiTopcbKoi 3a6oprosaHocTi -0.15 -0.18 -0.29 -0.17 -0,05
KpepuTtopcbKa 3a60prosaHictb -0.11 -0.13 -0.24 -0.11 -0,05
OuikyBaHi 3MiHN KpeaUTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTi -0,15 -0.16 -0,26 -0.15 -0,09
MNopartkosa 3a6oprosaHicTb -0.12 -0.15 -0.19 -0.11 -0,09
OuikyBaHi 3miHM NoaaTKoBOI 3a60proBaHoOCTi -0,16 -0.18 -0.31 0,17 -0,09
3anacu cMpoBMHU 0,04 -0,02 -0,08 -0,03 0,21
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CUPOBUHU 018 0,08 0,06 0.15 0,31
3anacu rotoBoi npoayKuii 0,01 0,12 -0,02 -0,02 0,08
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKL,ii 0.04 -0,04 0.07 0.04 0,03
HoBi 3aMOBNEHHS 0,06 -0,18 -0,14 0,10 0,19
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/NI€Hb 0,32 0.24 0.27 0.24 0,45
LliHn Ha cupoBuHY Ta maTepianu 0.37 042 041 031 0,40
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepianu, oviKyBaHHA 043 0,40 050 0,40 0,42
LliH1 Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHu) 0.37 0.38 041 031 0,40
Llinn Ha rotoBy npoayKuito (BignyckHi uikm), 0,42 0,41 0,50 0,39 0,41
OUiKyBaHHA
KinbKicTb npauiBHUKiB -0,03 0,00 -0,07 -0,03 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0,06 0,08 0.10 0.10 0,01
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,03 -0,03 0,08 -0,01 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM1 KinbKOCTi NpayiBHUKIB y 0,04 0,03 0,08 0,03 0,04
BUMYLLEHUX BigNyCcTKaxX
KBanidikoBaHi npauiBHUKK 0,46 0,47 0,44 0,42 0,50
HekBganidikoBaHi npauiBHMKK 0,29 0,27 0,24 0,27 033
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIUYHOI cuTyauii -0,01 -0,28 -0,09 0,00 0,06
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,16 0,00 0,09 0,13 0,27
OuiHKa ainosoro cepeaosuia -0,02 -0,31 -0,12 -0,03 0,09
OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa 0,16 -0,09 0,07 0,16 0,23
Yu nnaHyete Bu po3wimputu LianbHiCTb CBOro 0,08 0,23 0,11 0,08 0,06
nigNPUEMCTBA NPOTArOM Ha6UKUYUX ABOX POKiB?
AK Bu ouiHI0ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nianpvMemcTBa B NOTOYHOMY MicALLi 0,06 -0,30 -0,07 0,05 0,21
NOpiBHAHO 3 aHaNOriYHUM nepiogom muHynoro 2024
pOKy?

46



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB

No34, Totnit’ 25

MoKa3HUKHK [iaNbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepenoBULLa, 3a rany330 NPOMUCAOBOCTI, iIHAEKC 3MiH (noTUiA

2025)
Bupo6H
MLTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,09 0,04 -0,03 -0,02 0,09
Bupo6HuLTBO
0,37 0,17 0,15 0,38 0,41
OuiKyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA
0,09 0,04 -0,03 -0,06 0,12
Mpopai
0,38 0,13 0,14 0,32 0,37
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,09 0,08 -0,10 -0,03 0,19
Ekcnopt
0,41 0,30 0,21 0,28 0,50
OuiKyBaHi 3MiHK eKcnopTy
-0,08 -0,26 -0,12 -0,05 -0,24
Deb6itopcbka 3a6oproBaHictb
-0,15 -0,36 -0,18 -0,03 -0,11
OuiKkyBaHi 3miHu febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,11 -0,26 -0,21 -0,05 -0,17
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,15 -0,32 -0,14 -0,06 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,12 -0,14 -0,20 -0,09 -0,12
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,16 -0,27 -0,20 -0,16 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,04 -0,04 -0,11 0,02 -0,12
3anacu cCMpoBUHMU
0,18 0,00 0,09 0,12 0,12
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
0,01 -0,17 -0,03 0,04 -0,03
3anacu rotoBoi npoayKuii
0,04 -0,04 0,06 0,05 0,13
OuiKyBaHi 3MiHM 3anacis rotoBoi NPoAyKLii
0,06 -0,08 -0,14 -0,04 0,06
HoBsi 3amoBneHHs
0,32 0,05 0,03 0,33 0,27
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,37 0,21 0,33 0,46 0,36
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,43 0,09 0,30 0,39 0,41
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,37 0,17 0,31 0,44 0,39
LliHu Ha roToBy NpoAyKuilo (BigNyCKHI LiHK)
LiiHn Ha roToBy npoAyKuito (BiANYCKHI Liku), 0,42 0,13 0,34 0,41 0,39
OUiKyBaHHA
-0,03 -0,12 0,03 -0,04 -0,09
KinbKicTb npauisHuKiB
0,06 -0,10 0,06 0,00 0,12
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,03 0,05 0,06 0,02 -0,07
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BigNyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,04 0,00 0,03 0,04 0,07
BignycTKax
0,46 0,36 0,28 0,49 0,53
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,29 0,32 0,03 0,23 0,20

HekBanidikoBaHi npauiBHUKK
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB

No34, Totnit’ 25

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
-0,01 -0,04 0,11 -0,09 -0,15
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,16 -0,04 0,00 0,27 0,04
OuikyBaHi 3MmiHN ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,02 -0,14 0,09 -0,07 -0,13
OuiHKa ainosoro cepegosulya
0,16 0,10 0,00 0,19 0,04
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,08 0,16 0,09 0,00 0,26
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Ha6UKUNX ABOX POKIB?
AK Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,06 0,05 0,15 0,08 -0.10
3 aHanoriyHMMm nepiogom muHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO Xapuosa Nerka YHa
6yamate | NnpoMUCAO | NPOMUCA | NPpOMUCNO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,09 0,00 0,08 0,06 -0,17
Bupo6HuuLTBO
0,37 0,50 0,35 0,31 0,17
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA
0,09 0,04 0,08 0,02 -0,17
Mpoaaxi
0,38 0,52 0,38 0,34 0,17
OuikyBaHi 3miHK npopaxis
0,09 0,00 0,14 0,00 0,00
Exkcnopt
0,41 0,40 0,46 0,45 0,00
OuiKyBaHi 3MiHK eKcnopTy
-0,08 -0,19 -0,07 0,00 0,50
Deb6itopcbka 3aboprosaHicTb
-0,15 -0,31 -0,14 -0,17 0,00
OuiKyBaHi 3miHu febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,11 -0,20 -0,09 -0,12 0,00
KpepguTtopcbKa 3a6oprosaHictb
-0,15 -0,38 -0,13 -0,19 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,12 0,00 -0,13 -0,12 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,16 -0,46 -0,17 -0,19 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnogaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,04 0,00 0,06 0,00 -0,17
3anacu cMpoBuHU
0,18 0,23 0,19 0,04 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU
0,01 0,00 -0,02 0,09 0,00
3anacu rotoBoi NPoAYyKLii
0,04 0,09 0,00 0,11 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NPoAYyKL,ii
0,06 0,00 0,06 0,13 -0,33
Hosi 3amoBneHHsa
0,32 0,43 0,31 0,22 0,33
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,37 0,43 0,37 0,38 0,33

LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB

No34, Totnit’ 25

Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npomMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,43 0,43 0,52 0,50 0,50
LLiHM Ha cMpOBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,37 0,48 0,36 0,44 0,17
LliH1 Ha roToBy npoAyKuito (BignNyCcKHi LiHK)
Llinn Ha roToBy npoayKuito (BignyckHi wikm), 0,42 0,55 0,50 0,46 0,50
Ou4iKyBaHHA
-0,03 -0,08 -0,03 -0,06 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,06 -0,05 0,04 0,09 0,17
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,03 0,11 0,02 0,00 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX 0,04 0,20 0,05 0,11 0,00
BignycTkax
0,46 0,33 0,48 0,50 0,75
KBanipikoBaHi npauiBHUKK
0,29 0,22 0,38 0,36 0,50
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
-0,01 -0,08 0,01 -0,16 -0,50
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,16 0,24 0,19 0,22 -0,17
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLii
-0,02 -0,18 0,05 -0,20 -0,67
OuiHKa AinoBoro cepenoBuLLa
0,16 0,00 0,22 0,16 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM Ain0BOro cepeaoBuLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,08 0,25 0,04 0,16 0,50
nigNPUEMCTBa NPOTArOoM Hal6AUKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0O€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
0,06 -0,09 0,02 -0,02 -0,33

Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO
3 aHaNoriYHMMm nepiogom muHynoro 2024 poky?
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